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PREAMBULA

Niniejsza strategia jest prébg znalezienia odpowiedzi na problemy obszaru LGD ,Dolina rzeki Grabi”. Chcemy
wskaza¢ mieszkarncom mozliwe drogi rozwoju, poprawy swojej sytuacji w coraz bardziej konkurencyjnej rzeczywistosci.
W toku prac nad LSR zdiagnozowalismy szereg probleméw, do ktérych zaliczyé mozna m.in. stabos$¢ kapitatu wtasnego,
zbyt niski poziom aktywnosci gospodarczej, matg konkurencyjnos¢ zewnetrzng obszaru LGD, czy tez matg aktywnos$é
kapitatu spotecznego. Z drugiej strony obszar LGD posiada niezaprzeczalne atuty w postaci czystego, cennego srodowiska
przyrodniczego, tradycji historyczno-kulturowych, bardzo dobrego potozenia w poblizu duzych aglomeracji i dobrego
skomunikowania.

Problemy z jakimi borykajg sie mieszkancy wynikaja z jednej strony z przyczyn ekonomicznych rzutujgcych na braki
w infrastrukturze, czy kondycje lokalnego biznesu. Z drugiej strony sg to negatywne zjawiska spoteczne, wynikajace
ze stabej identyfikacji regionalnej, niskiej aktywnosci i uczestnictwa mieszkaricow obszaru w zyciu spotecznym swoich
,matych ojczyzn” i z braku wspodtpracy lezgcej u podstaw spoteczenstwa obywatelskiego. Wszystko to sktada sie na stabos¢
kapitatu ekonomicznego i spotecznego.

Mieszkancy obszardw wiejskich sg bardzo narazeni na negatywne procesy spoteczne jakie towarzyszg przemianom
ostatnich dwu dekad. Na terenie Lokalnej Grupy Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” mamy do czynienia z tradycyjnym modelem
aktywnosci rolniczej, co w dzisiejszych czasach, przy stabych glebach i rozdrobnionej wtasnosci rolnej, czesto prowadzi do
uwidocznienia probleméw ekonomicznych i spotecznych. Przedsiebiorcy obszaru LGD réwniez dziatajg na , wtasng reke”
rzadko wykorzystujgc mozliwosci wspotpracy. Aspekty te sg podstawg skierowania pomocy dla sektora przedsiebiorcéw.
Ten obszar dziatania jest drugim waznym zadaniem naszego stowarzyszenia.

Oddolna inicjatywa powotania w roku 2007 Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dolina rzeki Grabi” ma od swego poczatku
zatozenie przeciwdziatania negatywnym zjawiskom spoteczno-ekonomicznym na obszarze swego dziatania. Celem
ogdlnym LGD jest zintegrowanie i aktywizacja spotecznosci lokalnych wokdét wspdlnej idei realizacji Strategii,
do opracowania ktérej wiaczyliSmy catg spotecznosé, a dzieki temu wypromowanie silnego i konkurencyjnego obszaru
Doliny Grabi. Strategia adresowana jest do catej spotecznosci obszardw, ktére obejmuje Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina
rzeki Grabi”, czyli gmin: Buczek, Dtutow, Dobron, Druzbice, Sedziejowice, Widawa, Wodzierady, task i Zelow.

Dzieki wdrozeniu i realizacji zatozen LSR, pragniemy zrealizowac¢ nastepujgcg wizje rozwoju obszaru:

»,LGD Dolina rzeki Grabi obszarem rozwijajgcym sie gospodarczo,
w ktorym nowoczesnosc i innowacje goszczq obok dziedzictwa kulturowego,
a rozwéj nastepuje w zgodzie ze srodowiskiem naturalnym”

W naszym dziataniu zamierzamy kierowac sie nastepujgcg misja:

,Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina rzeki Grabi” buduje szerokie porozumienie roznych podmiotéw w celu
zrownowazonego rozwoju obszaru bazujgc na unikalnych walorach przyrodniczych, zasobach kulturowych
i historycznych oraz

potencjale spotecznym, w tym tradycji dziatalnosci gospodarczej i rolniczej.”

W celu realizacji zatozonej wizji oraz zgodnie z misjg okres$lajacg sposéb dziatania, LGD oferuje mieszkaricom
wielokierunkowe formy i sposoby oddziatywania, w tym dziatalnos¢ wtasng (np. szkolenia, organizowanie form
aktywizacyjnych, projektow wspédtpracy), wspotdziatanie z innymi partnerami (np. w inicjatywach stuzgcych promocji
obszaru LGD) oraz inicjowanie i wspieranie (metodyczne i finansowe) dziatar innych podmiotéow, z uwzglednieniem celéw
wskazanych w LSR. LGD dysponowac bedzie - zgodnie z zatozeniami PROW - $rodkami, ktére przeznaczone zostang na
zadania zapisane w Lokalnej Strategii Rozwoju, a wyboru poszczegdlnych operacji do finansowania z budzetu LSR
dokonywa¢ bedzie Rada Lokalnej Grupy Dziatania.

Dziekujemy wszystkim mieszkaricom obszaru LGD "Dolina rzeki Grabi" za efektywne wtgczenie sie w proces konsultacji
spotecznych bedacych podwalinami niniejsze] strategii. Cztonkom i Partnerom LGD dziekujemy za podjecie wspdlnego
wyzwania jakim jest dalsze zmienianie naszego obszaru poprzez niwelowanie problemdéw spoteczno-ekonomicznych.
Wszystkich mieszkancéw Doliny Grabi zapraszamy do wspdlnej realizacji strategii.

Anna Doliwa
Prezes Zarzqdu LGD ,Dolina rzeki Grabi”
z zespotem LSR



I. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dolina rzeki Grabi”

1. FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA

Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” jest stowarzyszeniem ,specjalnym” posiadajgcym osobowosé prawna.
Zostata zarejestrowana 14 maja 2008 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000305994. LGD oraz tworzona
Lokalna Strategia Rozwoju bazuje na nastepujgcych aktach prawnych: Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r., o wspieraniu
rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. i nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina rzeki Grabi” skupia w swoich strukturach osoby fizyczne, osoby prawne, w tym jednostki
samorzadu terytorialnego, z wytgczeniem wojewddztw, a nadzér nad LGD sprawuje marszatek wojewddztwa. W Lokalnej
Grupie Dziatania, obok walnego zebrania cztonkéw, zarzadu oraz organu kontroli wewnetrznej, funkcjonuje dodatkowy
organ jakim jest rada, ktéra podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji realizowanych w ramach LSR.

2. OBSZAR

Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” obejmuje teren 7 gmin wiejskich: Buczek, Dtutéw, Dobron, Druzbice,
Sedziejowice, Widawa, Wodzierady oraz 2 gmin miejsko-wiejskich: task oraz Zeldw, w granicach administracyjnych
wojewoddztwa tédzkiego. Obszar LGD obejmuje caty powiat taski (gminy: Buczek, Sedziejowice, Widawa, Wodzierady,
task), pabianicki (gminy: Dtutéw, Dobron), oraz betchatowski (gminy: Druzbice i Zelow).

Tabela 1. Gminy wchodzgce w sktad LGD

Lp. Gmina Typ gminy Powierzchnia (km?) | Ludno$é Gestosc zaludnienia (oséb/km?)
1 Buczek wiejska 92 5082 55
2 Diutéw wiejska 101 4429 44
3 Dobron wiejska 95 7 461 79
4 Druzbice wiejska 113 5097 45
5 Sedziejowice wiejska 120 6411 53
6 | Widawa wiejska 178 7 627 43
7 Wodzierady wiejska 82 3326 41
8 | task miejsko-wiejska 146 28 241 193
9 Zelow miejsko-wiejska 167 15151 91
razem 9 gmin 1094 82 825 76

Zrédto: dane wg GUS, stan: 31 grudnia 2013 r.

Ryc. 1. Mapa obrazujgca granice administracyjne LGD ,,Dolina rzeki Grabi”
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3. POTENCJAL LGD

3.1. Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

Pierwsze pomysty dotyczgce stworzenia wspodlnej strategii rozwoju dla obszaru Doliny Grabi pojawity sie w potowie lat 90.
Rozne organizacje pozarzgdowe zaczety podejmowac ten temat, a powstanie programu LEADER tylko zintensyfikowato te
dziatania. Rdwnolegle pojawit sie pomyst powstania Lokalnej Grupy Dziatania.

W 2007 roku przedstawiciele Stowarzyszenia Rozwoju Ziemi taskiej i tascy samorzgdowcy, w czasie wizyty w miescie
partnerskim Dannebergu w Niemczech, zetkneli sie z Lokalng Grupa Dziatania, gdzie otrzymali kontakt do LGD ,,Dolina
Wetny”, ktore wspodtpracowato z tamtejszym LAG-iem. Po powrocie do kraju, zaproszono do tasku prezesa ,Doliny
Wetny”, ktéry zaprezentowat dziatalnos¢ swojego LGD i przedstawit korzysci wynikajgce z funkcjonowania takiego
stowarzyszenia. Nastepnie zorganizowano pierwsze spotkania informacyjne w kazdej z gmin.

Dodatkowo odbywaty sie spotkania informacyjno-szkoleniowe z przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego w todzi
dotyczace funduszy unijnych, szczegdlnie zwigzanych z programami PROW i Lider+.

Dzieki pomocy organizacyjnej wtadz gminy task, 28 stycznia 2008 r. zorganizowano spotkanie z udziatem przedstawicieli
Urzedu Marszatkowskiego, na ktdére zaproszono do wspodtpracy przedstawicieli sgsiednich gmin, reprezentujgcych
wszystkie trzy sektory (Wodzierady, Sedziejowice, Dobron, Widawa oraz Buczek).

Od poczatku lutego do korca marca 2008 r. odbyta sie seria spotkan informacyjno-szkoleniowych w kazdej
z poszczegdlnych gmin, na ktérych wytoniono przedstawicieli majacych reprezentowaé gminy we wszystkich trzech
sektorach (publiczny, spoteczny, gospodarczy) w przysztych strukturach lokalnej grupy. Ponadto rady gmin podjety
uchwaty o woli powotania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania. W tym czasie dotgczyta tez gmina Dtutdow, tak wiec
obszar LSR objat siedem gmin: Wodzierady, Sedziejowice, Dobron, Widawa, Buczek, task, Diutow.

Spotkanie zatozycielskie, na ktdrym przyjeto statut oraz wybrano witadze stowarzyszenia odbyto sie 1 kwietnia 2008 r.
w Starostwie Powiatowym w tasku. Stowarzyszenie zostato formalnie zarejestrowane 14 maja 2008 roku. Rada LGD
zadecydowata, ze przygotowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju zajmie sie Zarzad. W pazdzierniku 2008 r. cheé przystapienia
do LGD wyrazity gminy Zeléw i Druzbice. Z uwagi na to, ze lezg one w Dolinie Grabi, Zarzad zdecydowat
o ich przyjeciu i rozszerzeniu obszaru LGD do 9 gmin.

Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” w okresie programowania 2014-2020 bedzie kontynuowata dziatania
z poprzedniego okresu 2007-2013. Ponadto wiecej niz 50% pracownikéw biura LGD posiada wiedze i doswiadczenie
niezbedne do zarzadzania LGD, zdobyte w poprzednim okresie programowania. Dyrektor ds. administracyjno
— finansowych posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie m.in. sprawowania nadzoru nad przygotowaniem
i wdrazaniem projektow w ramach LSR, koordynowania operacji realizowanych przez LGD, zarzadzania projektami
dofinansowanymi w ramach funduszy strukturalnych (EFS, ZPOPP, RPO Wk, POKL, PROW), wspodtpracy z instytucjami
zarzadzajgcymi, posredniczgcymi, wdrazajgcymi w zakresie inicjatywy Leader oraz koordynowania projektow wspdtpracy.
Kierownik Biura posiada dwuletnie doswiadczenie w zakresie: nadzoru nad obstugg wnioskéw sktadanych w ramach
realizacji LSR, przygotowania wnioskdw o pomoc finansowg na funkcjonowanie LGD, prowadzenia dziatan informacyjnych,
promocyjnych oraz kulturalnych zwigzanych z obszarem LGD i realizacjg LSR, opracowywania i koordynacji oraz rozliczania
projektéw realizowanych przez LGD. Kierownik Biura odbyt réowniez kurs: Kierownik projektu z funduszy europejskich
2014-2020 oraz szereg innych kurséw i szkolen w tym zakresie.

Specjalista ds. obstugi biura posiada doswiadczenie w zakresie obstugi naboru wnioskéw sktadanych w ramach realizacji
LSR oraz odbyt kurs: Kierownik projektu z funduszy europejskich 2014-2020 i uczestniczyt w szeregu innych szkolen
i kurséw w tym zakresie.

Szczegétowe informacje na temat doswiadczenia i niezbednej wiedzy do wdrazania i aktualizacji dokumentow
strategicznych o zasiegu regionalnym/lokalnym znajduja sie w zatgczniku nr 16 do wniosku o wybor LSR.

Dotychczas LGD skupiata sie na prowadzeniu naboréw wnioskéw, realizowata dwa projekty wspdtpracy oraz prowadzita
szeroko rozumiane dziatania promocyjne na swoim obszarze. W nowym okresie programowania 2014-2020 Lokalna Grupa
Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” zamierza kontynuowaé swoje dziatania. Dotychczas zbudowany potencjat zostanie
wykorzystany w kolejnym okresie 2014-2020 poprzez questing, jako dalszy rozwdj produktu turystycznego na obszarze
LGD, wsparcie dla przedsiebiorcéw z naszego obszaru oraz osdb planujgcych otwarcie wtasnej firmy jak rdwniez zadania
z zakresu kultury, rekreacji i sportu.

3.2 Reprezentatywnos¢ LGD
Zgodnie z wytycznymi PROW, cztonkowie Lokalnej Grupy Dziatania reprezentujg cztery sektory: publiczny, spoteczny,
gospodarczy oraz mieszkancy. Aktualnie, na dzien 14 grudnia 2015 r. LGD ,,Dolina rzeki Grabi” liczy 111 cztonkow.




Ryc. 2. Procentowy udziat sektoréw wsrdd cztonkdw Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dolina rzeki Grabi”.
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W nowym okresie 2014-2020 LGD zamierza zwrdcic szczegdlng uwage na sektor gospodarczy oraz tworzenie miejsc pracy
z tym zwigzane. Stad przeznaczona kwota pomocy dla dziatan zwigzanych z przedsiebiorczoscig —5 000 000,00 zt.

3.3 Poziom decyzyjny — Rada

Organem decyzyjnym w Lokalnej Grupie Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” jest Rada LGD, ktdra sktada sie z 9 osdb
(4 reprezentantow sektora spotecznego, 3 reprezentantdw sektora gospodarczego oraz 2 przedstawicieli sektora
publicznego). W sktadzie Rady wsrdd cztonkdéw znajdujg sie kobiety, przedsiebiorcy oraz osoby w wieku ponizej 35. roku
zycia. W organie decyzyjnym, ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie majg wiecej niz 49% praw
gtosu w podejmowaniu decyzji. Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” bedzie w nowym okresie 2014-2020
prowadzi¢ rejestr intereséw cztonkdw organu decyzyjnego, pozwalajgcy na identyfikacje charakteru powigzan
z wnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami. Szczegétowe informacje zamieszczone sg w Regulaminie Rady LGD.

3.4 Zasady funkcjonowania LGD

W celu sprawnej realizacji zadan statutowych Lokalnej Grupy Dziatania ,, Dolina rzeki Grabi”, powotfano Biuro LGD, ktdére
zgodnie z zapisami statutowymi jest jednostkg administracyjng LGD, kieruje pracami organizacyjnymi
i przygotowawczymi. Biuro LGD dziata w oparciu o statut, uchwaty Walnego Zebrania Cztonkédw LGD oraz Regulaminu
Biura. Strukture organizacyjng Lokalnej Grupy Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” przedstawia ponizszy schemat:

Ryc. 3. Struktura organizacyjna Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dolina rzeki Grabi”
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Do wewnetrznych dokumentdw regulujgcych dziatania LGD nalezga:

- Statut LGD — uchwalany na podstawie uchwaty WZC LGD
- Regulamin Rady LGD — uchwalany przez WZC LGD
- Regulamin Biura LGD — uchwalany przez Zarzad LGD



- Regulamin WZC LGD — uchwalany przez WZC LGD
- Regulamin Komisji Rewizyjnej — uchwalany przez Komisje Rewizyjng
- Regulamin Zarzadu LGD — uchwalany przez Zarzad.

3.5 Potencjat ludzki LGD, a regulaminy organdw decyzyjnych

Osoby zaangazowana w prace na rzecz LGD posiadajg odpowiednie kompetencje i zasoby do tworzenia i zarzgdzania
procesami rozwoju na poziomie lokalnym.

Rada LGD — dokonuje wyboru operacji oraz ustala kwote wsparcia w ramach realizacji LSR,
Zarzad LGD - do kompetencji Zarzadu nalezy:

- przyjmowanie nowych cztonkéw Stowarzyszenia

- reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu

- kierowanie biezgcg pracg Stowarzyszenia

- zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkéw

- ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich

- uchwalenie Lokalnej Strategii Rozwoju, i jej aktualizacji oraz kryteriéw wyboru operacji

- zatrudnianie pracownikéw

- ustalanie struktury zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikéw Biura Stowarzyszenia
- ustalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia

- uchwalanie Regulaminu Zarzadu.

Il. Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem wypracowanym przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci przez
Zespot LSR. Metody jakich uzyto do zapewnienia oddolnego charakteru LSR, tj. zagwarantowania udziatu spotecznosci
lokalnej w procesie tworzenia strategii i jej realizacji to m.in.:
Warsztaty.
Ewaluacja z zastosowaniem grup fokusowych.
Badanie ankietowe w wersji papierowej i elektronicznej (formularz w zatgczeniu).
Konsultacje spoteczne w gminach cztonkowskich — SWOT.
Arkusze pomystéw (formularz w zataczeniu).
Walory gmin (plakat w zatgczeniu).
Konsultacje w biurze LGD.
Konsultacje telefoniczne.
Informacje zamieszczane na stronie www i FB.
Spotkania z reprezentantami sektorow gospodarczego, publicznego, spotecznego i mieszkaricow.
Konsultacje podczas Walnego Zebrania Cztonkdw.
Konsultacje podczas posiedzen zarzadu.
Wspdtpraca z £édzka Siecig Lokalnych Grup Dziatania przy opracowywaniu procedur.
Metody te zastosowano w odniesieniu do szerokiego grona spotecznosci lokalnej - przedstawicieli wszystkich trzech
sektoréw, na ktérych oparte jest dziatanie LGD (sektora spotecznego w tym mieszkanncéw, publicznego i gospodarczego).

Prace nad budowa LSR rozpoczeto w roku 2014, podczas warsztatéw, ktérych celem byto podsumowanie
realizowanych dziatan, dyskusja nad najwazniejszymi obszarami problemowymi na naszym terenie, wskazanie jego
najwiekszych silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju jakie pojawity sie poza obszarem. Podczas warsztatow
dokonano m.in. weryfikacji zapisdow w SWOT. Kolejne dziatania to przeprowadzenie badan ankietowych, w formie
elektronicznej i papierowej, ktérych celem byto poznanie opinii mieszkaricdw na temat przysztych kierunkéw rozwoju
obszaru LGD. Badanie ankietowe byto realizowane przed konsultacjami spotecznymi w gminach cztonkowskich, podczas
spotkan oraz miesigc po zakonczeniu. W badaniu ankietowym wzieto udziat 250 respondentdw, szeroko reprezentujgcych
spotecznos¢ lokalna.

Kolejny etap prac to spotkania konsultacyjne w 9 gminach cztonkowskich. Spotkania odbyty sie we wrze$niu 2015 r.
Mieszkancy, gtéwni aktorzy zycia spotecznego, aktywnie brali udziat w opracowywaniu: analizy SWOT (okreslenie mocnych
i stabych stron oraz szans i zagrozen, jak rowniez waloréw obszaru), celéw LSR, rozwazaniach dotyczgcych nowych zatozen
PROW na lata 2014-2020 oraz konsultowali swoje pomysty m.in. na zatozenie dziatalnosci gospodarczej. Podczas spotkan
poddano dyskusji wiele tematéw zwigzanych z powstawaniem strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé. Jednym z elementéw spotkan byto wypetnienie ankiety — analiza obszaru oraz ,Arkuszu pomystu”. Arkusze
i ankiety mozna byto ztozy¢ réwniez w wersji elektronicznej i papierowej do korica wrzesnia 2015 r. Narzedzia te utatwity
nam z znacznym stopniu opracowanie dokumentu LSR, poniewaz dzieki nim poznalismy potrzeby i problemy spotecznosci
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lokalnej. Moglismy tez zdiagnozowac grupy defaworyzowane, jakimi sg osoby mtode wchodzgce po raz pierwszy na rynek
pracy i osoby powyzej 50 roku zycia.

Po spotkaniach konsultacyjnych odbyty sie spotkania w biurze LGD, gdzie kazdy mieszkaniec obszaru moagt
skonsultowaé swodj pomyst oraz wnies¢ istotne spostrzezenia, majgce znaczenie przy budowie LSR. Konsultacje odbywaty
sie takze w formie telefonicznej i e-mailowej. Wszystkie niezbedne dokumenty i informacje byty na biezgco zamieszane
na prowadzonej stronie www.dolinagrabi.pl oraz FB. Podsumowujac, analiza SWOT zostata przeprowadzona
w |l etapach:

- etap I: probne okreslenie sktadnikdéw analizy SWOT na warsztatach roboczych (konsultacjach spotecznych), w tym
weryfikacja dotychczasowej analizy SWOT uwzglednionej w LSR na lata 2007-2013, aktualizacja jej sktadnikéw w oparciu
o dane analizy obszaru dokonanej na podstawie danych zastanych, okreslenie waloréw poszczegdlnych gmin oraz dyskusja
z uczestnikami warsztatéw. Na tym etapie sporzadzono analize SWOT odpowiadajgcg wstepnie okreslonym
priorytetowym obszarom dziatania LGD, ktdre sg kontynuacjg dotychczasowych dziatan.

S3 to: Przedsiebiorczos¢; produkty lokalne oraz wykorzystanie zasobow zwigzanych z turystyka i rekreacjq.

- etap Il: ankietyzacja spotecznosci lokalnej przeprowadzona w formie badania ankietowego pt. ,Analiza obszaru
- ankieta dla mieszkaricéw terenu Lokalnej Grupy Dziatania ,Jak powinny rozwija¢ sie nasze tereny wiejskie?”. Dzieki
przeprowadzonej ankiecie mogliSmy poznaé potrzeby naszych mieszkancéw i wykorzystac te dane przy opracowywaniu
analizy SWOT.

- etap lll: ,,arkusze pomystéw” to réwniez forma badania potrzeb naszych mieszkancéw, ukierunkowana na potencjalnego
beneficjenta. Zostata ona przeprowadzona podczas warsztatow - konsultacji spotecznych (etap 1), jak rowniez w okresie
1 miesigca po zakonczeniu warsztatow. Na terenie LGD wykorzystaliSmy dane wynikowe z ankietyzacji (z etapu Il i lll) oraz
odbyty sie dwa spotkanie robocze. Pierwsze (30 wrzesnia 2015 r.) z przedstawicielami sektora publicznego oraz drugie
(1 grudnia 2015 r.) z przedstawicielami sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego w celu przedyskutowania
wynikéw naszych prac podczas warsztatow roboczych i ankietyzacji. Na tym etapie uwienczono prace z budowg analizy
SWOT oraz skonfrontowano jg z potrzebami mieszkancow obszaru LGD.

Realizacja ww. etapdw na drodze do ostatecznej formy analizy SWOT data pewnos¢ co do uwzglednienia w tej analizie
rekomendacji, uwag i opinii lokalnej spotecznosci i lokalnych aktoréw. Dane te staty sie podstawg sporzadzenia analizy
SWOT i umozliwity prowadzenie dalszych prac nad budowg LSR — okreslenie celéow i wskaznikéw w odniesieniu do
opracowywania LSR oraz opracowanie planu dziatania. Podczas tego etapu prac na podstawie zgromadzonych danych
zostaty opracowane cele i wskazniki oraz plan dziatania. Bardzo pomocne na tym etapie prac okazaty sie m.in. , arkusze
pomystéw”. Cele, wskazniki i plan dziatania zostaty rowniez poddane konsultacjom spotecznych podczas otwartych
posiedzen zarzadu i Walnego Zebrania Cztonkow.

Kolejnym etapem prac nad LSR byto opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyborow. Dzieki
rozpoznaniu potrzeb i problemdw mieszkarncdw naszego obszaru, poprzez zastosowanie opisanej powyzej szerokiej gamy
narzedzi oraz $cistej wspotpracy z tddzka Siecig Lokalnych Grup Dziatania, zostaty opracowane w/w dokumenty. Zostaty
one réwniez poddane konsultacjom spotecznym podczas otwartych spotkan Walnego Zebrania Cztonkdéw i Zarzadu.

Na bazie przyjetych zatozen i przeprowadzonych konsultacji opracowano zasady monitorowania i ewaluacji (rozdziat XI)
oraz przygotowano plan komunikacyjny — szczegétowo opisany w rozdziale IX.

lll. Diagnoza — Opis obszaru i ludnosci

111.1 Opis ogdlny.

Obszar funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” obejmuje caty powiat faski (gminy: Buczek,
Sedziejowice, Widawa, Wodzierady, task), czes¢ powiatu pabianickiego (Dtutow, Dobron) i betchatowskiego (Druzbice,
Zeldw).

Tabela 2. Liczba ludnosci ogétem wg miejsc zamieszkania i pfci.

Gmina 2006 2013 przyrost liczby | przyrost w
ogétem | kobiety | meizczyini| ogdétem | kobiety | meiczyini ludnosci procentach
Buczek 4904 2469 2435 5082 2554 2528 178 3,5%
Diutéw 4160 2069 2091 4429 2216 2213 269 6,1%
Dobron 6948 3557 3391 7461 3794 3667 513 6,9%
Druzbice 4890 2519 2371 5097 2582 2515 207 4,1%
task 28381 14769 13612 28241 14633 13608 -140 -0,5%
Sedziejowice 6475 3264 3211 6411 3252 3159 -64 -1,0%



http://www.dolinagrabi.pl/

Widawa 7924 4034 3890 7627 3843 3784 -297 -3,9%
Wodzierady 3108 1513 1595 3326 1644 1682 218 6,6%
Zelow 15316 7814 7502 15151 7690 7461 -165 -1,1%
LGD 82106 42008 40098 82825 42208 40617 719 0,9%

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny - Bank Danych Lokalnych. Stan na 31.12.2006 oraz 31.12.2013

Na podstawie danych statystycznych (GUS-BDL) nalezy zauwazy¢, ze ludnos$¢ w latach 2006-2013 wzrosta na obszarze LGD
0 719 oséb, co stanowi 0,9% . Aby dokona¢ doktadnej analizy tego zagadnienia nalezy sie przyjrze¢ tabeli nr 2.

Tabela 3. Przyrost naturalny, saldo migracji.

Lata 2006 - 2013
Gmina
urodzenia| zgony |przyrost naturalny| saldo migracji

Buczek 395 415 -20 146
Dtutow 298 414 -116 376
Dobron 508 473 35 620
Druzbice 381 462 -81 203
task 1943 2025 -82 -131
Sedziejowice 427 598 -171 139
Widawa 460 760 -300 -30
Wodzierady 217 314 -97 263
Zeldw 1142 1413 -271 37
LGD 5771 6874 -1103 1623

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny - Bank Danych Lokalnych. Stan miedzy 31.12.2006 a 31.12.2013

Z powyzszej tabeli jasno wynika, ze przyrost naturalny w latach 2006 — 2013 z wyjatkiem gminy Dobron jest ujemny.
Z problemem tym boryka sie nie tylko teren LGD, ale rowniez wojewddztwo tddzkie i caty kraj. (SWOT: staba strona: 15).
Potrzebne sg systemowe rozwigzania dla ludzi mtodych, ktérzy chcy zaktada¢ rodziny. Mimo ujemnego przyrostu
naturalnego liczba ludnosci wzrosta. Fakt ten jest wynikiem duzej migracji, szczegdlnie krajowej. Najwiekszy przyptyw
zanotowano w gminach Dobron i Diutdw, ale réwniez w pozostatych gminach, z wyjatkiem tasku i Widawy wskaznik ten
ma wartos¢ dodatnig. Atutem terendw objetych LGD ,Dolina rzeki Grabi” sg duze walory przyrodnicze i krajobrazowe.
Czyste powietrze i cicha okolica sg doceniane przez mieszkancéw. Ludzie uciekajac z wielkich aglomeracji szukajg ,azylu”
wiasnie w takich miejscowosciach. Potencjat terenu LGD nie jest jeszcze w petni wykorzystany. Nalezy dotozy¢ staran, aby
rozpropagowac walory tej okolicy.

Tabela 4. Liczba ludnosci wg grup wieku 1*- przedprodukcyjny (do 17 lat), 2*- produkcyjny (18 — 60, 65) i 3*- poproduk-
cyjny (60, 65 i powyzej).

. 2006 2013

Gmina 1* 2* 3* 1* 2+ 3*

Buczek 1005 3025 874 991 3187 904
Diutéw 790 2577 793 829 2759 841
Dobron 1422 4446 1080 1368 4800 1293
Druzbice 973 3034 883 964 3185 948
task 5582 18588 4211 4812 18114 5315
Sedziejowice 1385 3921 1169 1156 4011 1244
Widawa 1612 4608 1704 1227 4701 1699
Wodzierady 635 1862 611 593 2094 639
Zeldw 3164 9481 2671 2825 9444 2882
LGD 16568 51542 13996 14765 52295 15765

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny - Bank Danych Lokalnych. Stan na 31.12.2006 oraz 31.12.2013

W latach 2006 — 2013 w sposdb zdecydowany zmienita sie struktura ludnosci wg grup wieku tj. z podziatem na wiek
przedprodukcyjny, produkcyjny i poprodukcyjny. W catej populacji tworzgcej obecng LGD ,,Dolina rzeki Grabi” w sposdb
znaczny spadt udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (o 10,9%), przy niewielkim wzroscie mieszkarncow w wieku
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produkcyjnym (o 1,5%) oraz silnym w wieku poprodukcyjnym (o 12,6%). Przedstawiony trend prowadzi do oczywistych
konkluzji zwigzanych z potrzebami rozbudowy sektora ustug dedykowanych najstarszym mieszkaricom. Utrzymanie,
a nawet pogtebienie dysproporcji w grupach wiekowych jest duzym zagrozeniem dla stabilnosci systemu spoteczno
— gospodarczego. Olbrzymim wyzwaniem dla spotecznosci LGD ,,Dolina rzeki Grabi”, ale przede wszystkim dla catego kraju
bedzie kwestia utrzymania coraz wiekszej grupy oséb starszych przez malejgca grupe ludzi w wieku produkcyjnym. (SWOT:
staba strona: 15).

11l.2. Charakterystyka szczegétowa, w kontekscie zagadnien istotnych przy realizacji LSR LGD ,,Dolina rzeki Grabi”

1. Okreslenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszarow interwenc;ji
odnoszacych sie do tych grup.

Analiza ankiet oraz danych zwigzanych z réznymi aspektami rozwoju spoteczno — gospodarczego obszaru LGD ,,Dolina
rzeki Grabi” pozwolita wskazaé grupy szczegdlne z punktu widzenia realizacji LSR. Wyodrebniono dwie grupy
defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy— osoby do 25-tego roku zycia (SWOT: silne strony: 13 i staba
strona: 15) oraz osoby w wieku 50+ (SWOT: staba strona: 15).

Gtéwnymi przyczynami bezrobocia oséb powyzej 50-tego roku jest stereotypowe myslenie pracodawcéw i wynikajgce
z niego przekonanie o mniejszej wydajnosci pracy osob starszych, szybkim odchodzeniu na emeryture, braku
opanowywania nowych technologii, czy wiekszym koszcie utrzymania takiego pracownika. Kolejng przyczyna
dezaktywizacji sg zbyt niskie i nieaktualne kwalifikacje pracownikéw 50+ ograniczajgce ich mozliwosci utrzymania sie na
rynku pracy, jak rowniez brak motywacji do rozszerzania i aktualizacji posiadanej wiedzy i umiejetnosci.

Podczas konsultacji spotecznych mieszkancy wskazali réwniez drugg grupe defaworyzowang — osoby ponizej 25-tego roku
zycia. Bezrobocie ludzi mtodych jest jednym z najtrudniejszych zjawisk wystepujgcych na rynku pracy. Ludziom przed 25
rokiem zycia szczegdlnie trudno znalezé prace, bo nie majg doswiadczenia zawodowego ani stazu pracy. Ukoriczona szkofa,
nie zawsze jest gwarancjg nabycia umiejetnosci i kwalifikacji (SWOT: staba strona: 15).

Ciekawg mozliwoscig dla mtodych ludzi rozpoczynajacych kariere zawodowa moze by¢ zatozenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej i rozpoczecie pracy na wiasny rachunek. Nalezy podkresli¢ zalety takiego zatrudnienia, a mianowicie ceniong
w szczegdlnosci przez osoby miode niezaleznos¢ i nienormowany czas pracy. Jednak nie wszyscy mieszkarcy obszaru to
potencjalni przedsiebiorcy. Brak mozliwosci zatrudnienia na lokalnym rynku pracy powoduje takze odptyw mtodych,
wyksztatconych ludzi do innych miejscowosci, w tym do wiekszych osrodkéw miejskich - informujg mieszkancy. Dalszy
brak reakcji rynku pracy na ten problem moze powodowac jego pogtebienie (SWOT: zagrozenie: 3).

Jako grupe bardzo wa