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PREAMBULA

Niniejsza strategia jest prébg znalezienia odpowiedzi na problemy obszaru LGD ,Dolina rzeki Grabi”. Chcemy
wskaza¢ mieszkarncom mozliwe drogi rozwoju, poprawy swojej sytuacji w coraz bardziej konkurencyjnej rzeczywistosci.
W toku prac nad LSR zdiagnozowalismy szereg problemdw, do ktérych zaliczyé mozna m.in. stabos$¢ kapitatu wtasnego,
zbyt niski poziom aktywnosci gospodarczej, matg konkurencyjnos¢ zewnetrzng obszaru LGD, czy tez matg aktywnosc
kapitatu spotecznego. Z drugiej strony obszar LGD posiada niezaprzeczalne atuty w postaci czystego, cennego srodowiska
przyrodniczego, tradycji historyczno-kulturowych, bardzo dobrego potozenia w poblizu duzych aglomeracji
i dobrego skomunikowania.

Problemy z jakimi borykajg sie mieszkancy wynikajg z jednej strony z przyczyn ekonomicznych rzutujgcych
na braki w infrastrukturze, czy kondycje lokalnego biznesu. Z drugiej strony sg to negatywne zjawiska spoteczne,
wynikajgce ze stabej identyfikacji regionalnej, niskiej aktywnosci i uczestnictwa mieszkaricdw obszaru w zyciu spotecznym
swoich ,matych ojczyzn” i z braku wspodtpracy lezgcej u podstaw spoteczenstwa obywatelskiego. Wszystko to sktada sie
na stabos¢ kapitatu ekonomicznego i spotecznego.

Mieszkancy obszardw wiejskich sg bardzo narazeni na negatywne procesy spoteczne jakie towarzyszg przemianom
ostatnich dwdch dekad. Na terenie Lokalnej Grupy Dziatania , Dolina rzeki Grabi” mamy do czynienia z tradycyjnym
modelem aktywnosci rolniczej, co w dzisiejszych czasach, przy stabych glebach i rozdrobnionej wtasnosci rolnej, czesto
prowadzi do uwidocznienia problemdéw ekonomicznych i spotecznych. Przedsiebiorcy obszaru LGD réwniez dziatajg na
,wiasng reke” rzadko wykorzystujgc mozliwosci wspotpracy. Aspekty te sg podstawg skierowania pomocy
dla sektora przedsiebiorcéw. Ten obszar dziatania jest drugim waznym zadaniem naszego stowarzyszenia.

Oddolna inicjatywa powotania w roku 2007 Lokalnej Grupy Dziatania ,, Dolina rzeki Grabi” ma od swego poczatku
zatozenie przeciwdziatania negatywnym zjawiskom spoteczno-ekonomicznym na obszarze swego dziatania. Celem
ogdlnym LGD jest zintegrowanie i aktywizacja spotecznosci lokalnych wokdét wspdlnej idei realizacji Strategii,
do opracowania ktérej wiaczyliSmy catg spotecznosé, a dzieki temu wypromowanie silnego i konkurencyjnego obszaru
Doliny Grabi. Strategia adresowana jest do catej spotecznosci obszardw, ktére obejmuje Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina
rzeki Grabi”, czyli gmin: Buczek, Dtutéw, Dobron, Druzbice, Sedziejowice, Widawa, Wodzierady, task i Zelow.

Dzieki wdrozeniu i realizacji zatozen LSR, pragniemy zrealizowac¢ nastepujgca wizje rozwoju obszaru:

»,LGD Dolina rzeki Grabi obszarem rozwijajgcym sie gospodarczo,
w ktorym nowoczesnosc i innowacje goszczq obok dziedzictwa kulturowego,
a rozwdj nastepuje w zgodzie ze srodowiskiem naturalnym”

W naszym dziataniu zamierzamy kierowac sie nastepujgcg misja:

»Lokalna Grupa Dziatania ,,Dolina rzeki Grabi” buduje szerokie porozumienie réznych podmiotow w celu
zrownowazonego rozwoju obszaru bazujqgc na unikalnych walorach przyrodniczych, zasobach kulturowych
i historycznych oraz

potencjale spotecznym, w tym tradycji dziatalnosci gospodarczej i rolniczej.”

W celu realizacji zatozonej wizji oraz zgodnie z misjg okreslajacg sposéb dziatania, LGD oferuje mieszkaricom
wielokierunkowe formy i sposoby oddziatywania, w tym dziatalnos¢ wtasng (np. szkolenia, organizowanie form
aktywizacyjnych, projektow wspédtpracy), wspotdziatanie z innymi partnerami (np. w inicjatywach stuzacych promocji
obszaru LGD) oraz inicjowanie i wspieranie (metodyczne i finansowe) dziatan innych podmiotdéw, z uwzglednieniem celéw
wskazanych w LSR. LGD dysponowac bedzie - zgodnie z zatozeniami PROW - $rodkami, ktére przeznaczone zostang na
zadania zapisane w Lokalnej Strategii Rozwoju, a wyboru poszczegdlnych operacji do finansowania z budzetu LSR
dokonywa¢ bedzie Rada Lokalnej Grupy Dziatania.

Dziekujemy wszystkim mieszkaricom obszaru LGD "Dolina rzeki Grabi" za efektywne wtgczenie sie w proces konsultacji
spotecznych bedacych podwalinami niniejsze] strategii. Cztonkom i Partnerom LGD dziekujemy za podjecie wspdlnego
wyzwania jakim jest dalsze zmienianie naszego obszaru poprzez niwelowanie problemdéw spoteczno-ekonomicznych.
Wszystkich mieszkancéw Doliny Grabi zapraszamy do wspodlnej realizacji strategii.

Anna Doliwa
Prezes Zarzqdu LGD ,Dolina rzeki Grabi”
z zespotem LSR



I. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dolina rzeki Grabi”

1. FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA

Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” jest stowarzyszeniem ,specjalnym” posiadajgcym osobowos¢ prawna.
Zostata zarejestrowana 14 maja 2008 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000305994. LGD oraz tworzona
Lokalna Strategia Rozwoju bazuje na nastepujgcych aktach prawnych: Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r., o wspieraniu
rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. i nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.

Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” skupia w swoich strukturach osoby fizyczne, osoby prawne,
w tym jednostki samorzadu terytorialnego, z wytgczeniem wojewddztw, a nadzér nad LGD sprawuje marszatek
wojewddztwa. W Lokalnej Grupie Dziatania, obok walnego zebrania cztonkdéw, zarzagdu oraz organu kontroli wewnetrznej,
funkcjonuje dodatkowy organ jakim jest rada, ktéra podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji realizowanych w
ramach LSR.

2. OBSZAR

Lokalna Grupa Dziatania , Dolina rzeki Grabi” obejmuje teren 7 gmin wiejskich: Buczek, Dtutéw, Dobron, Druzbice,
Sedziejowice, Widawa, Wodzierady oraz 2 gmin miejsko-wiejskich: task i Zeldéw, w granicach administracyjnych
wojewddztwa tédzkiego. Obszar LGD obejmuje caty powiat taski (gminy: Buczek, Sedziejowice, Widawa, Wodzierady,
task), pabianicki (gminy: Dtutéw, Dobron), oraz betchatowski (gminy: Druzbice i Zeléw).

Tabela 1. Gminy wchodzgce w sktad LGD

Lp. Gmina Typ gminy Powierzchnia (km?) | Ludno$é Gestosc zaludnienia (oséb/km?)
1 Buczek wiejska 92 5082 55
2 Dtutéw wiejska 101 4429 44
3 Dobron wiejska 95 7 461 79
4 Druzbice wiejska 113 5097 45
5 Sedziejowice wiejska 120 6411 53
6 | Widawa wiejska 178 7 627 43
7 Wodzierady wiejska 82 3326 41
8 | task miejsko-wiejska 146 28 241 193
9 Zelow miejsko-wiejska 167 15151 91
razem 9 gmin 1094 82 825 76

Zrédto: dane wg GUS, stan: 31 grudnia 2013 r.

Ryc. 1. Mapa obrazujgca granice administracyjne LGD ,,Dolina rzeki Grabi”
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3. POTENCJAL LGD

3.1. Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

Pierwsze pomysty dotyczgce stworzenia wspodlnej strategii rozwoju dla obszaru Doliny Grabi pojawity sie w potowie lat 90.
Rdzne organizacje pozarzgdowe zaczety podejmowac ten temat, a powstanie programu LEADER tylko zintensyfikowato te
dziatania. Rdwnolegle pojawit sie pomyst powstania Lokalnej Grupy Dziatania.

W 2007 roku przedstawiciele Stowarzyszenia Rozwoju Ziemi taskiej i tascy samorzadowcy, w czasie wizyty w miescie
partnerskim Dannenberg w Niemczech, zetkneli sie z Lokalng Grupg Dziatania, gdzie otrzymali kontakt do LGD ,,Dolina
Wetny”, ktore wspodtpracowato z tamtejszym LAG-iem. Po powrocie do kraju, zaproszono do tasku prezesa ,Doliny
Wetny”, ktéry zaprezentowat dziatalnos¢ swojego LGD i przedstawit korzysci wynikajace z funkcjonowania takiego
stowarzyszenia. Nastepnie zorganizowano pierwsze spotkania informacyjne w kazdej z gmin.

Dodatkowo odbywaty sie spotkania informacyjno-szkoleniowe z przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego w todzi
dotyczace funduszy unijnych, szczegdlnie zwigzanych z programami PROW i Lider+.

Dzieki pomocy organizacyjnej wtadz gminy task, 28 stycznia 2008 r. zorganizowano spotkanie z udziatem przedstawicieli
Urzedu Marszatkowskiego, na ktdére zaproszono do wspodtpracy przedstawicieli sgsiednich gmin, reprezentujacych
wszystkie trzy sektory (Wodzierady, Sedziejowice, Dobron, Widawa oraz Buczek).

Od poczatku lutego do korica marca 2008 r. odbyta sie seria spotkan informacyjno-szkoleniowych w kazdej
z poszczegblnych gmin, na ktérych wytoniono przedstawicieli majgcych reprezentowac gminy we wszystkich trzech
sektorach (publiczny, spoteczny, gospodarczy) w przysztych strukturach lokalnej grupy. Ponadto rady gmin podjety
uchwaty o woli powotania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania. W tym czasie dotgczyta tez gmina Dtutdow, tak wiec
obszar LSR objat siedem gmin: Wodzierady, Sedziejowice, Dobron, Widawa, Buczek, task, Dtutéw.

Spotkanie zatozycielskie, na ktdrym przyjeto statut oraz wybrano wtadze stowarzyszenia odbyto sie 1 kwietnia 2008 r.
w Starostwie Powiatowym w tasku. Stowarzyszenie zostato formalnie zarejestrowane 14 maja 2008 roku. Rada LGD
zadecydowata, ze przygotowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju zajmie sie Zarzad. W pazdzierniku 2008 r. cheé przystapienia
do LGD wyrazity gminy Zeléw i Druzbice. Z uwagi na to, ze lezg one w Dolinie Grabi, Zarzad zdecydowat
o ich przyjeciu i rozszerzeniu obszaru LGD do 9 gmin.

Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” w okresie programowania 2014-2020 bedzie kontynuowata dziatania
z poprzedniego okresu 2007-2013. Ponadto wiecej niz 50% pracownikéw biura LGD posiada wiedze i doswiadczenie
niezbedne do zarzadzania LGD, zdobyte w poprzednim okresie programowania. Dyrektor ds. administracyjno
— finansowych posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie m.in. sprawowania nadzoru nad przygotowaniem
i wdrazaniem projektow w ramach LSR, koordynowania operacji realizowanych przez LGD, zarzadzania projektami
dofinansowanymi w ramach funduszy strukturalnych (EFS, ZPOPP, RPO Wk, POKL, PROW), wspdtpracy z instytucjami
zarzadzajgcymi, posredniczgcymi, wdrazajgcymi w zakresie inicjatywy Leader oraz koordynowania projektow wspdtpracy.
Kierownik Biura posiada dwuletnie doswiadczenie w zakresie: nadzoru nad obstugg wnioskéw sktadanych w ramach
realizacji LSR, przygotowania wnioskdw o pomoc finansowg na funkcjonowanie LGD, prowadzenia dziatan informacyjnych,
promocyjnych  oraz kulturalnych  zwigzanych z obszarem LGD i realizacjg LSR, opracowywania
i koordynacji oraz rozliczania projektow realizowanych przez LGD. Kierownik Biura odbyt réwniez kurs: Kierownik projektu
z funduszy europejskich 2014-2020 oraz szereg innych kurséow i szkoler w tym zakresie.

Specjalista ds. obstugi biura posiada doswiadczenie w zakresie obstugi naboru wnioskéw sktadanych w ramach realizacji
LSR oraz odbyt kurs: Kierownik projektu z funduszy europejskich 2014-2020 i uczestniczyt w szeregu innych szkolen
i kursow w tym zakresie.

Szczegbétowe informacje na temat doswiadczenia i niezbednej wiedzy do wdrazania i aktualizacji dokumentéw
strategicznych o zasiegu regionalnym/lokalnym znajduja sie w zatgczniku nr 16 do wniosku o wybor LSR.

Dotychczas LGD skupiata sie na prowadzeniu naboréw wnioskdéw, realizowata dwa projekty wspdtpracy oraz prowadzita
szeroko rozumiane dziatania promocyjne na swoim obszarze. W nowym okresie programowania 2014-2020 Lokalna Grupa
Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” zamierza kontynuowaé swoje dziatania. Dotychczas zbudowany potencjat zostanie
wykorzystany w kolejnym okresie 2014-2020 poprzez questing, jako dalszy rozwdj produktu turystycznego na obszarze
LGD, wsparcie dla przedsiebiorcéw z naszego obszaru oraz osdb planujgcych otwarcie wtasnej firmy jak rowniez zadania
z zakresu kultury, rekreacji i sportu.

3.2 Reprezentatywnos¢ LGD
Zgodnie z wytycznymi PROW, cztonkowie Lokalnej Grupy Dziatania reprezentujg cztery sektory: publiczny, spoteczny,
gospodarczy oraz mieszkancy. Aktualnie, na dzien 14 grudnia 2015 r. LGD ,,Dolina rzeki Grabi” liczy 111 cztonkéw.




Ryc. 2. Procentowy udziat sektoréw wsrdd cztonkdw Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dolina rzeki Grabi”.
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W nowym okresie 2014-2020 LGD zamierza zwrdcic szczegdlng uwage na sektor gospodarczy oraz tworzenie miejsc pracy
z tym zwigzane. Stad przeznaczona kwota pomocy dla dziatan zwigzanych z przedsiebiorczoscig — 4 750 000,00 zt.

3.3 Poziom decyzyjny — Rada

Organem decyzyjnym w Lokalnej Grupie Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” jest Rada LGD, ktéra sktada sie z 9 oséb
(4 reprezentantdw sektora spotecznego, 3 reprezentantdw sektora gospodarczego oraz 2 przedstawicieli sektora
publicznego). W sktadzie Rady wsrdd cztonkdéw znajdujg sie kobiety, przedsiebiorcy oraz osoby w wieku ponizej 35. roku
zycia. W organie decyzyjnym, ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie majg wiecej niz 49% praw
gtosu w podejmowaniu decyzji. Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” bedzie w nowym okresie 2014-2020
prowadzi¢ rejestr intereséw cztonkdw organu decyzyjnego, pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan
z wnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami. Szczegétowe informacje zamieszczone sg w Regulaminie Rady LGD.

3.4 Zasady funkcjonowania LGD

W celu sprawnej realizacji zadan statutowych Lokalnej Grupy Dziatania ,, Dolina rzeki Grabi”, powotano Biuro LGD, ktdore
zgodnie z zapisami statutowymi jest jednostkg administracyjng LGD, kieruje pracami organizacyjnymi
i przygotowawczymi. Biuro LGD dziata w oparciu o statut, uchwaty Walnego Zebrania Cztonkéw LGD oraz Regulaminu
Biura. Strukture organizacyjng Lokalnej Grupy Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” przedstawia ponizszy schemat:

Ryc. 3. Struktura organizacyjna Lokalnej Grupy Dziatania ,Dolina rzeki Grabi”
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Do wewnetrznych dokumentdw regulujgcych dziatania LGD naleza:
- Statut LGD — uchwalany na podstawie uchwaty WZC LGD

- Regulamin Rady LGD — uchwalany przez WZC LGD

- Regulamin Biura LGD — uchwalany przez Zarzad LGD



- Regulamin WZC LGD — uchwalany przez WZC LGD
- Regulamin Komisji Rewizyjnej — uchwalany przez Komisje Rewizyjng
- Regulamin Zarzadu LGD — uchwalany przez Zarzad.

3.5 Potencjat ludzki LGD, a regulaminy organdw decyzyjnych

Osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD posiadajg odpowiednie kompetencje i zasoby do tworzenia i zarzgdzania
procesami rozwoju na poziomie lokalnym.

Rada LGD — dokonuje wyboru operacji oraz ustala kwote wsparcia w ramach realizacji LSR,
Zarzad LGD - do kompetencji Zarzadu nalezy:

- przyjmowanie nowych cztonkéw Stowarzyszenia

- reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu

- kierowanie biezgcg pracg Stowarzyszenia

- zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkéw

- ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich

- uchwalenie Lokalnej Strategii Rozwoju i jej aktualizacji oraz kryteriéw wyboru operacji

- zatrudnianie pracownikéw

- ustalanie struktury zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikéw Biura Stowarzyszenia
- ustalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia

- uchwalanie Regulaminu Zarzadu.

Il. Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem wypracowanym przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci przez
Zespot LSR. Metody jakich uzyto do zapewnienia oddolnego charakteru LSR, tj. zagwarantowania udziatu spotecznosci
lokalnej w procesie tworzenia strategii i jej realizacji to m.in.:
Warsztaty.
Ewaluacja z zastosowaniem grup fokusowych.
Badanie ankietowe w wersji papierowej i elektronicznej (formularz w zatgczeniu).
Konsultacje spoteczne w gminach cztonkowskich — SWOT.
Arkusze pomystéw (formularz w zataczeniu).
Walory gmin (plakat w zatgczeniu).
Konsultacje w biurze LGD.
Konsultacje telefoniczne.
Informacje zamieszczane na stronie www i FB.
Spotkania z reprezentantami sektoréw: gospodarczego, publicznego, spotecznego i mieszkancow.
Konsultacje podczas Walnego Zebrania Cztonkdw.
Konsultacje podczas posiedzen Zarzadu.
Wspotpraca z £édzka Siecig Lokalnych Grup Dziatania przy opracowywaniu procedur.
Metody te zastosowano w odniesieniu do szerokiego grona spotecznosci lokalnej - przedstawicieli wszystkich trzech
sektoréw, na ktdrych oparte jest dziatanie LGD (sektora spotecznego w tym mieszkancéw, publicznego i gospodarczego).

Prace nad budowg LSR rozpoczeto w roku 2014, podczas warsztatdw, ktorych celem byto podsumowanie
realizowanych dziatan, dyskusja nad najwazniejszymi obszarami problemowymi na naszym terenie, wskazanie jego
najwiekszych silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju jakie pojawity sie poza obszarem. Podczas warsztatéw
dokonano m.in. weryfikacji zapisow w SWOT. Kolejne dziatania to przeprowadzenie badan ankietowych, w formie
elektronicznej i papierowej, ktérych celem byto poznanie opinii mieszkaricow na temat przysztych kierunkéw rozwoju
obszaru LGD. Badanie ankietowe byto realizowane przed konsultacjami spotecznymi w gminach cztonkowskich, podczas
spotkan oraz miesigc po zakonczeniu. W badaniu ankietowym wzieto udziat 250 respondentdw, szeroko reprezentujgcych
spotecznos¢ lokalna.

Kolejny etap prac to spotkania konsultacyjne w 9 gminach cztonkowskich. Spotkania odbyty sie we wrze$niu 2015 r.
Mieszkancy, gtéwni aktorzy zycia spotecznego, aktywnie brali udziat w opracowywaniu: analizy SWOT (okreslenie mocnych
i stabych stron oraz szans i zagrozen, jak rowniez waloréw obszaru), celéw LSR, rozwazaniach dotyczgcych nowych zatozen
PROW na lata 2014-2020 oraz konsultowali swoje pomysty m.in. na zatozenie dziatalnosci gospodarczej. Podczas spotkan
poddano dyskusji wiele tematéw zwigzanych z powstawaniem strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé. Jednym z elementdw spotkan byto wypetnienie ankiety — analiza obszaru oraz ,arkusza pomystu”. Arkusze i
ankiety mozna byto ztozy¢ réwniez w wersji elektronicznej i papierowej do konca wrzesnia 2015 r. Narzedzia
te utatwity nam z znacznym stopniu opracowanie dokumentu LSR, poniewaz dzieki nim poznalismy potrzeby i problemy
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spotecznosci lokalnej. MogliSmy tez zdiagnozowac grupy defaworyzowane, jakimi sg osoby mtode wchodzace po raz
pierwszy na rynek pracy i osoby powyzej 50 roku zycia.

Po spotkaniach konsultacyjnych odbyty sie spotkania w biurze LGD, gdzie kazdy mieszkaniec obszaru mogt
skonsultowaé swodj pomyst oraz wnies¢ istotne spostrzezenia, majgce znaczenie przy budowie LSR. Konsultacje odbywaty
sie takze w formie telefonicznej i e-mailowej. Wszystkie niezbedne dokumenty i informacje byty na biezgco zamieszczane
na prowadzonej stronie www.dolinagrabi.pl oraz na FB. Podsumowujgc, analiza SWOT zostata przeprowadzona w llI
etapach:

- etap I: probne okreslenie sktadnikéw analizy SWOT na warsztatach roboczych (konsultacjach spotecznych), w tym
weryfikacja dotychczasowej analizy SWOT uwzglednionej w LSR na lata 2007-2013, aktualizacja jej sktadnikéw w oparciu
o dane analizy obszaru dokonanej na podstawie danych zastanych, okreslenie waloréw poszczegdlnych gmin
oraz dyskusja z uczestnikami warsztatéw. Na tym etapie sporzadzono analize SWOT odpowiadajgcg wstepnie okreslonym
priorytetowym obszarom dziatania LGD, ktdre sg kontynuacjg dotychczasowych dziatan.

S3 to: przedsiebiorczo$¢, produkty lokalne oraz wykorzystanie zasobéw zwigzanych z turystyka i rekreacja.

- etap Il: ankietyzacja spotecznosci lokalnej przeprowadzona w formie badania ankietowego pt. ,Analiza obszaru
- ankieta dla mieszkancéw terenu Lokalnej Grupy Dziatania ,Jak powinny rozwija¢ sie nasze tereny wiejskie?”. Dzieki
przeprowadzonej ankiecie mogliSmy poznaé potrzeby naszych mieszkanncéw i wykorzystac te dane przy opracowywaniu
analizy SWOT.

- etap Ill: ,arkusze pomystéw” to réwniez forma badania potrzeb naszych mieszkancéw, ukierunkowana
na potencjalnego beneficjenta. Zostata ona przeprowadzona podczas warsztatdw - konsultacji spotecznych (etap 1),
jak réwniez w okresie 1 miesigca po zakoniczeniu warsztatéw. Na terenie LGD wykorzystaliimy dane wynikowe
z ankietyzacji (z etapu Il i lll) oraz odbyty sie dwa spotkanie robocze. Pierwsze (30 wrzesnia 2015 r.) z przedstawicielami
sektora publicznego oraz drugie (1 grudnia 2015 r.) z przedstawicielami sektora spotecznego, gospodarczego
i publicznego w celu przedyskutowania wynikéw naszych prac podczas warsztatow roboczych i ankietyzacji. Na tym etapie
uwienczono prace z budowa analizy SWOT oraz skonfrontowano jg z potrzebami mieszkaricéw obszaru LGD.

Realizacja ww. etapéw na drodze do ostatecznej formy analizy SWOT data pewnos$¢ co do uwzglednienia w tej analizie
rekomendacji, uwag i opinii lokalnej spotecznosci i lokalnych aktoréw. Dane te staty sie podstawg sporzadzenia analizy
SWOT i umozliwity prowadzenie dalszych prac nad budowg LSR — okreslenie celéw i wskaznikéw w odniesieniu
do opracowywania LSR oraz opracowanie planu dziatania. Podczas tego etapu prac na podstawie zgromadzonych danych
zostaty opracowane cele i wskazniki oraz plan dziatania. Bardzo pomocne na tym etapie prac okazaty sie m.in. ,,arkusze
pomystéw”. Cele, wskazniki i plan dziatania zostaty rowniez poddane konsultacjom spoftecznym podczas otwartych
posiedzen zarzadu i Walnego Zebrania Cztonkdw.

Kolejnym etapem prac nad LSR byto opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wybordw. Dzieki
rozpoznaniu potrzeb i probleméw mieszkancéw naszego obszaru, poprzez zastosowanie opisanej powyzej szerokiej gamy
narzedzi oraz Scistej wspdtpracy z £ddzka Siecig Lokalnych Grup Dziatania, zostaty opracowane w/w dokumenty. Zostaty
one rowniez poddane konsultacijom spotecznym podczas otwartych spotkan Walnego Zebrania Cztonkéw
i Zarzadu.

Na bazie przyjetych zatozen i przeprowadzonych konsultacji opracowano zasady monitorowania i ewaluacji (rozdziat XI)
oraz przygotowano plan komunikacyjny — szczegétowo opisany w rozdziale IX.

Ill. Diagnoza — Opis obszaru i ludnosci

111.1 Opis ogdlny.

Obszar funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” obejmuje caty powiat faski (gminy: Buczek,
Sedziejowice, Widawa, Wodzierady, task), czes¢ powiatu pabianickiego (Dtutow, Dobron) i betchatowskiego (Druzbice,
Zeldw).

Tabela 2. Liczba ludnosci ogétem wg miejsc zamieszkania i pici.

Gmina 2006 2013 przyrost liczby | przyrost w
ogbétem | kobiety | mezczyini| ogdtem | kobiety | mezczyzini ludnosci procentach

Buczek 4904 2469 2435 5082 2554 2528 178 3,5%
Dtutéw 4160 2069 2091 4429 2216 2213 269 6,1%
Dobron 6948 3557 3391 7461 3794 3667 513 6,9%
Druzbice 4890 2519 2371 5097 2582 2515 207 4,1%
task 28381 14769 13612 28241 14633 13608 -140 -0,5%
Sedziejowice 6475 3264 3211 6411 3252 3159 -64 -1,0%



http://www.dolinagrabi.pl/

Widawa 7924 4034 3890 7627 3843 3784 -297 -3,9%
Wodzierady 3108 1513 1595 3326 1644 1682 218 6,6%
Zelow 15316 7814 7502 15151 7690 7461 -165 -1,1%
LGD 82106 42008 40098 82825 42208 40617 719 0,9%

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny - Bank Danych Lokalnych. Stan na 31.12.2006 oraz 31.12.2013

Na podstawie danych statystycznych (GUS-BDL) nalezy zauwazy¢, ze liczba ludnosci w latach 2006-2013 wzrosta
na obszarze LGD o 719 osdéb, co stanowi 0,9% . Aby dokona¢ doktadnej analizy tego zagadnienia nalezy przyjrzec¢
sie tabeli nr 2.

Tabela 3. Przyrost naturalny, saldo migracji.

Lata 2006 - 2013
Gmina
urodzenia zgony przyrost naturalny | saldo migracji

Buczek 395 415 -20 146
Diutéw 298 414 -116 376
Dobron 508 473 35 620
Druzbice 381 462 -81 203
task 1943 2025 -82 -131
Sedziejowice 427 598 -171 139
Widawa 460 760 -300 -30
Wodzierady 217 314 -97 263
Zelow 1142 1413 -271 37
LGD 5771 6874 -1103 1623

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny - Bank Danych Lokalnych. Stan miedzy 31.12.2006 a 31.12.2013

Z powyzszej tabeli jasno wynika, ze przyrost naturalny w latach 2006 — 2013 z wyjgtkiem gminy Dobron jest ujemny.
Z problemem tym boryka sie nie tylko teren LGD, ale réwniez wojewddztwo tédzkie i caty kraj (SWOT: staba strona: 15).
Potrzebne sg systemowe rozwigzania dla ludzi mtodych, ktérzy chcg zaktadaé rodziny. Mimo ujemnego przyrostu
naturalnego liczba ludnosci wzrosta. Fakt ten jest wynikiem duzej migracji, szczegdlnie krajowej. Najwiekszy przyptyw
zanotowano w gminach Dobron i Diutéw, ale réwniez w pozostatych gminach, z wyjatkiem tasku i Widawy wskaznik
ten ma wartos¢ dodatnig. Atutem terendéw objetych LGD ,Dolina rzeki Grabi” sg duze walory przyrodnicze
i krajobrazowe. Czyste powietrze i cicha okolica sg doceniane przez mieszkancow. Ludzie uciekajgc z wielkich aglomeracji,
szukajg ,azylu” wtasnie w takich miejscowosciach. Potencjat terenu LGD nie jest jeszcze w petni wykorzystany. Nalezy
dotozy¢ staran, aby rozpropagowac walory tej okolicy.

Tabela 4. Liczba ludnosci wg grup wieku 1*- przedprodukcyjny (do 17 lat), 2*- produkcyjny (18 — 60, 65)
i 3*- poprodukcyjny (60, 65 i powyzej).

) 2006 2013

Gmina 1% 2% 3* 1% 2% 3*

Buczek 1005 3025 874 991 3187 904
Dtutéw 790 2577 793 829 2759 841
Dobron 1422 4446 1080 1368 4800 1293
Druzbice 973 3034 883 964 3185 948
task 5582 18588 4211 4812 18114 5315
Sedziejowice 1385 3921 1169 1156 4011 1244
Widawa 1612 4608 1704 1227 4701 1699
Wodzierady 635 1862 611 593 2094 639
Zelow 3164 9481 2671 2825 9444 2882
LGD 16568 51542 13996 14765 52295 15765

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny - Bank Danych Lokalnych. Stan na 31.12.2006 oraz 31.12.2013

W latach 2006 — 2013 w sposdb zdecydowany zmienita sie struktura ludnosci wg grup wieku tj. z podziatem na wiek
przedprodukcyjny, produkcyjny i poprodukcyjny. W catej populacji tworzgcej obecng LGD ,Dolina rzeki Grabi” w sposdb
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znaczny spadt udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (o 10,9%), przy niewielkim wzroscie mieszkarncow w wieku
produkcyjnym (o 1,5%) oraz silnym w wieku poprodukcyjnym (o 12,6%). Przedstawiony trend prowadzi do oczywistych
konkluzji zwigzanych z potrzebami rozbudowy sektora ustug dedykowanych najstarszym mieszkaricom. Utrzymanie,
a nawet pogtebienie dysproporcji w grupach wiekowych jest duzym zagrozeniem dla stabilnosci systemu spoteczno
—gospodarczego. Olbrzymim wyzwaniem dla spotecznosci LGD ,,Dolina rzeki Grabi”, ale przede wszystkim dla catego kraju
bedzie kwestia utrzymania coraz wiekszej grupy oséb starszych przez malejgcg grupe ludzi w wieku produkcyjnym (SWOT:
staba strona: 15).

111.2. Charakterystyka szczegétowa, w kontekscie zagadnien istotnych przy realizacji LSR LGD ,,Dolina rzeki Grabi”.

1. Okreslenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszaréw interwencji
odnoszacych sie do tych grup.

Analiza ankiet oraz danych zwigzanych z réznymi aspektami rozwoju spoteczno — gospodarczego obszaru LGD ,Dolina
rzeki Grabi” pozwolita wskaza¢ grupy szczegdlne z punktu widzenia realizacji LSR. Wyodrebniono dwie grupy
defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy — mtodzi wchodzacy po raz pierwszy na rynek pracy (SWOT: silne
strony: 13 i staba strona: 15) oraz osoby w wieku 50+ (SWOT: staba strona: 15).

Gtéwnymi przyczynami bezrobocia oséb powyzej 50-tego roku jest stereotypowe myslenie pracodawcow i wynikajgce
z niego przekonanie o mniejszej wydajnosci pracy oséb starszych, szybkim odchodzeniu na emeryture, braku opanowania
nowych technologii, czy wiekszym koszcie utrzymania takiego pracownika. Kolejng przyczyng dezaktywizacji s zbyt niskie
i nieaktualne kwalifikacje pracownikéw 50+ ograniczajgce ich mozliwosci utrzymania sie na rynku pracy, jak réwniez brak
motywacji do rozszerzania i aktualizacji posiadanej wiedzy i umiejetnosci.

Podczas konsultacji spotecznych mieszkancy wskazali réwniez drugg grupe defaworyzowang — miodzi wchodzacy
po raz pierwszy na rynek pracy. Bezrobocie ludzi mtodych jest jednym z najtrudniejszych zjawisk wystepujacych na rynku
pracy. Szczegdlnie trudno znalezé im prace, bo nie majg doswiadczenia zawodowego ani stazu pracy. Ukonczona szkota,
nie zawsze jest gwarancjg nabycia umiejetnosci i kwalifikacji (SWOT: staba strona: 15).

Ciekawa mozliwoscig dla mtodych ludzi rozpoczynajacych kariere zawodowa moze by¢ zatozenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej i rozpoczecie pracy na witasny rachunek. Nalezy podkresli¢ zalety takiego zatrudnienia, a mianowicie ceniong
w szczegdlnosci przez osoby mtode niezaleznos¢ i nienormowany czas pracy. Jednak nie wszyscy mieszkancy obszaru to
potencjalni przedsiebiorcy. Brak mozliwosci zatrudnienia na lokalnym rynku pracy powoduje takze odptyw mtodych,
wyksztatconych ludzi do innych miejscowosci, w tym do wiekszych osrodkéw miejskich - informujg mieszkarcy. Dalszy
brak reakcji rynku pracy na ten problem moze powodowac jego pogtebienie (SWOT: zagrozenie: 3).

Jako grupe bardzo wazng z punktu widzenia realizacji LSR nalezy uznaé lokalnych lideréw dziatajgcych w organizacjach
pozarzadowych. Osoby te bedg miaty duze znaczenie przy potencjalnej realizacji projektéw grantowych oraz mogg
sie przyczyni¢ do promoc;ji i przekazywania informacji (dobrych praktyk).

2. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci, branz z potencjatem rozwojowym.

Charakteryzujagc gospodarke (Tab.4.) regionu nalezy stwierdzi¢, ze dominujg niewielkie podmioty gospodarcze,
prowadzone przewaznie przez osoby fizyczne (SWOT: mocne strony: 6). W 2013 roku na obszarze LGD ,,Dolina rzeki Grabi”
byto 6708 podmiotdw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON, co daje Srednio 777 na 10 000 mieszkancow. Jest to
wartos¢ duzo nizsza od sredniej wojewddztwa tédzkiego (947) oraz kraju (1057), ale jednoczesnie poréwnujac rok 2013 z
2006 wida¢ wyrazny wzrost. W tych latach na analizowanym terenie przybyto 328 podmiotéw gospodarczych. Gminy
lezgce w czesci potudniowej LGD odnotowaty spadek, a gminy poétnocno-wschodnie wzrost badanego wskazZnika.
Aktywnos¢ gospodarcza mierzona liczbg nowo zarejestrowanych podmiotéw na 10 000 mieszkancéw, na obszarze
funkcjonowania LGD ,,Dolina rzeki Grabi” wynosi 79 i jest wyraznie nizsza od Sredniej krajowej (103) i wojewddzkiej (86).
Réwniez w tym przypadku najwyzszy wskaznik odnotowano w gminach powiatu pabianickiego: Dtutéw i DobroA. Zgodnie
z opiniami mieszkancow i przedsiebiorcéw zebranych w toku konsultacji spotecznych, podmioty gospodarcze obszaru LGD
w niewielkim stopniu cechuje innowacyjnosé. Wiekszos¢ firm bazuje na dostepnych juz rozwigzaniach. Dziatania
innowacyjne skupiajg sie gtéwnie na wykorzystywaniu odnawialnych Zrédet energii w niektérych branzach (SWOT: staba
strona: 8). Biorgc pod uwage szanse rozwoju turystyki jako branzy rozwijajacej sie w Polsce i na $wiecie mamy nadzieje,
ze rowniez obszar Doliny Grabi, majgc na uwadze czyste, niezdegradowane $rodowisko oraz bogate walory przyrodniczo-
krajobrazowe, bedzie sie rozwijat (SWOT: szansa: 1).

Tabela 5. Wybrane wskazniki gospodarcze w roku 2006 i 2013.

*QObjasnienia: 1 — podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON; 2 — podmioty gospodarcze wpisane do rejestru
REGON na 10 000 ludnosci; 3 —jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 000 ludnosci; 4 — osoby fizyczne
prowadzgce dziatalnos$¢ gospodarczg na 1000 ludnosci.
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. 2006 2013

Gmina 1* 2% 3% 4* 1% 2% 3* 4%

Buczek 312 636| - 52| 347 683 56 56
Dtutéw 315 757| - 60| 404 912 96 77
Dobron 636 915| - 78| 718 962 94 80
Druzbice 286 585| - 491 327 642 63 52
task 2765 974| - 82| 2837 1005 87 81
Sedziejowice 325 502| - 39] 404 630 75 51
Widawa 482 608 | - 51| 443 581 49 45
Wodzierady 238 766| - 63| 272 818 70 67
Zelow 1021 667| - 56| 956 631 65 51
LGD 6380 777 | - 65| 6708 | 809,9 79 66

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny - Bank Danych Lokalnych. Stan na 31.12.2006 oraz 31.12.2013

Charakteryzujac sektory gospodarcze i duze podmioty wskazac nalezy, ze rozwija sie tutaj przemyst rolny, spozywczy
(szczegdlnie miesny i piwowarski), odziezowy oraz budowlany. Przetwérstwo to jednak gtdwnie wieksze podmioty,
z ktérymi drobni producenci majg utrudniony kontakt (brak powigzan i mozliwosci wspdtpracy) (SWOT: zagrozenie: 4).
Na obszarze LGD nie wystepujg ztoza surowcéw np. wegla. Jest to obszar z bogatymi tradycjami wtdkienniczymi
i mata przedsiebiorczoscig (SWOT: staba strona: 1). Istotng role w gospodarce regionu petnig ustugi i handel. Zajmuje
sie nimi kilkaset podmiotdw gospodarczych, w wiekszosci sg to prywatne, rodzinne firmy. Wazng role w tej branzy nadal
odgrywa spotdzielczo$é. Na obszarach wiejskich handlem i ustugami czesto zajmujg sie Gminne Spétdzielnie. Niestety,
tradycje dawnej spdtdzielczosci nie przektadajg sie na istotng liczbe inicjatyw wspdlnych przedsiebiorcéw z innych branz
(SWOT: staba strona: 9). Instytucje okotobiznesowe dziatajgce na obszarze LGD to miedzy innymi: Fundacja Rozwoju
Gminy Zeldéw i tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego. Wspierajg one przedsiebiorcéw, jak réwniez osoby fizyczne, ktére
planujg zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza. Oferujg wsparcie takie jak m.in. ustugi doradcze, szkoleniowe oraz kredyty,
pozyczki i poreczenia (SWOT: mocne strony: 10). Majagc na uwadze konsultacje spoteczne zdajemy sobie sprawe
z problemu jakim jest brak inwestoréw strategicznych. Gminy cztonkowskie posiadajg specjalne strefy ekonomiczne,
natomiast borykajg sie ze znalezieniem inwestordow strategicznych (SWOT: staba strona: 7). Ograniczeniem rozwojowym
dla przedsiebiorczosci obszaru, jak informowali mieszkancy podczas konsultacji spotecznych, jest brak wolnych,
odpowiednio przygotowanych obiektéw i terendw z przeznaczeniem na dziatalno$¢ gospodarczg (SWOT: staba strona:
10), a takze staby potencjat kapitatu inwestycyjnego podmiotdw gospodarczych obszaru (SWOT: staba strona: 14).

3. Opis rynku pracy.

Lokalny rynek pracy charakteryzuje sie niewielkimi rozmiarami. Zapewne negatywny wptyw wywart globalny kryzys
finansowy, ktéry miat miejsce od 2008 r. i spowodowat znaczne spowolnienie gospodarcze. Analiza dynamiki rynku pracy
ze wzgledu na liczbe bezrobotnych ogdtem i wg ptci prowadzi do konkluzji, ze w roku 2013 liczba bezrobotnych wzrosta o
17% w stosunku do 2006 roku. Prace stracito wiecej mezczyzn niz kobiet. Jedynie w gminach Dtutéw i Druzbice liczba
bezrobotnych nieznacznie spadta. Biorgc pod uwage ogdlng liczbe mieszkancédw najgorzej sytuacja wyglada
w Widawie, Sedziejowicach i tasku.

Tabela 6. Liczba bezrobotnych ogétem wg miejsc zamieszkania i ptci.

2006 2013
Gmina
ogodtem kobiety mezczyzni ogbtem kobiety mezczyzni

Buczek 342 167 175 387 197 190
Dtutéw 266 112 154 257 109 148
Dobron 348 149 199 389 176 213
Druzbice 319 183 136 309 163 146
task 1717 922 795 2133 1036 1097
Sedziejowice 372 177 195 482 236 246
Widawa 494 185 309 620 278 342
Wodzierady 103 56 47 147 69 78
Zelow 1389 692 697 1536 721 815
LGD 5350 2643 2707 6260 2985 3275

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny - Bank Danych Lokalnych. Stan na 31.12.2006 oraz 31.12.2013
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Analizujgc lokalny rynek pracy trudno jest mowic¢ o stopie bezrobocia, gdyz dane Gtdwnego Urzedu Statystycznego
zagregowane sg dla tego wskaznika do poziomu powiatu. Natomiast innym, dobrym wskaznikiem do badania jest udziat
bezrobotnych w stosunku do catej grupy oséb w wieku produkcyjnym (Tab. 6). Wida¢ znaczny wzrost tego wskaznika
(o 1,6%). Jest to bardzo niepokojgce, zwazywszy, ze zardwno w Polsce jak i w wojewddztwie tédzkim nastgpit spadek
bezrobocia. Nalezy zauwazy¢, ze wskaznik ten ma najnizszg wartos¢ w gminach spoza powiatu faskiego. Niepokojgcym
jest fakt, ze zwiekszaja sie dysproporcje miedzy poszczegdlnymi gminami. Pozytywnym efektem jest niemal rownomierny
udziat kobiet i mezczyzn w lokalnym rynku pracy. Uczestniczacy w konsultacjach spotecznych mieszkancy obszaru
podkresdlali, ze pewne nadzieje na pozytywne zmiany na rynku pracy dajg planowane w kraju utatwienia
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej (SWOT: szansa: 8), a takze ogdlna stabilizacja polskiej gospodarki na tle
ekonomicznych zawirowan na swiecie (SWOT: szanse: 9, 11), natomiast zwracajg tez uwage na ograniczenia rozwojowe
w postaci duzych obcigzen podatkowych i administracyjnych przedsiebiorstw (SWOT: zagrozenie: 7) oraz niestabilnego
systemu prawnego (SWOT: zagrozenie: 9). Przedsiebiorcy podkreslajg takze duzg role doradztwa, ktére jest dla nich
szansg na pozyskanie wsparcia finansowego na zrealizowanie ich zamierzen inwestycyjnych z wykorzystaniem wsparcia
Srodkéow UE (SWOT: szanse: 7, 10). Bez wsparcia jednostek doradztwa panstwowego, prywatnych firm doradczych
i pracownikéw Biura LGD proces pozyskania wsparcia finansowego oceniany jest jako bardzo trudny i wydaje sie dla wielu
z nich przeszkodg nie do przejscia (SWOT: zagroienie: 6). W przypadku rolnikdw wiedza na temat mozliwosci
wykorzystania srodkéw pomocowych z tytutu cztonkostwa Polski w UE wydaje sie w wielu jeszcze przypadkach dos¢
niewielka, ograniczona do podstawowych narzedzi finansowych (doptaty bezposrednie, srodki inwestycyjne) (SWOT:
zagrozenie: 8).

Tabela 7. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym.

2006 2013

Gmina

ogdétem | kobiety | mezczyini |ogdtem kobiety | mezczyzni
Buczek 11,3% 11,8% 10,9% 12,1% 13,3% 11,1%
Dtutow 10,3% 9,5% 11,0% 9,3% 8,8% 9,8%
Dobron 7,8% 6,9% 8,7% 8,1% 7,8% 8,4%
Druzbice 10,5% 12,8% 8,5% 9,7% 11,1% 8,5%
task 9,2% 10,1% 8,4% 11,8% 12,1% 11,5%
Sedziejowice 9,5% 10,0% 9,1% 12,0% 12,8% 11,3%
Widawa 10,7% 8,9% 12,2% 13,2% 13,3% 13,1%
Wodzierady 5,5% 6,8% 4,5% 7,0% 7,6% 6,6%
Zelow 14,7% 15,5% 13,9% 16,3% 16,6% 16,0%
LGD 10,4% 10,8% 10,0% 12,0% 12% 11,7%
woj. téddzkie 9,8% 10,6% 9,1% 9,7% 10% 9,4%
Polska 9,4% 11,0% 8,8% 8,8% 10% 8,2%

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny - Bank Danych Lokalnych. Stan na 31.12.2006 oraz 31.12.2013

Podsumowujac zebrane informacje, mozna stwierdzi¢, ze na obszarze funkcjonowania LGD ,Dolina rzeki Grabi”
jest stabo rozwiniety rynek pracy i wysoka stopa bezrobocia. Lepiej sytuacja wyglgda w gminach potozonych blizej todzi,
gdyz czes¢ mieszkarncodw tam wiasnie znajduje zatrudnienie. Dlatego tez wazne jest, aby pobudzi¢ do dziatania lokalng
przedsiebiorczos¢. Szanse taka daje lotnisko oraz budowa portu modalnego Zdunska Wola — Karsznice (SWOT: mocne
strony: 11, 12).

4. Przedstawienie dziatalnosci sektora spotecznego, w tym integracja/rozwéj spoteczeinstwa obywatelskiego.
Na obszarze funkcjonowania LGD , Dolina rzeki Grabi” dziatajg liczne organizacje pozarzgdowe zorientowane gtéwnie
na wykonywanie zadan w zakresie: sportu, oswiaty, kultury, pomocy spotecznej, itp. (SWOT: mocne strony: 8). Preznie
dziatajgcymi stowarzyszeniami sg jednostki OSP, Kota Gospodyn Wiejskich oraz ZHP. Choc¢ nie wszystkie organizacje
dziatajg bardzo aktywnie to istnieje znaczna grupa tego rodzaju podmiotéw, ktdre mobilizujg lokalne spoteczenstwo
do realizacji roznego rodzaju przedsiewzieé. Podkresli¢ nalezy réwniez duzg aktywnos$¢ organizacji pozarzagdowych
na etapie konsultacji LSR co nalezy odebrac wyjagtkowo pozytywnie. Rozwéj spoteczeristwa obywatelskiego w duzej mierze
opiera sie na dobrze funkcjonujgcych organizacjach pozarzadowych (SWOT: mocne strony: 14). W poprzednim okresie
programowania organizacje pozarzgdowe inicjowaty wiele projektéw, spotkan i imprez, dbajgc o zachowanie dziedzictwa
kulturowego wsi oraz integracji srodowiska lokalnego. Jak wynika ze spotecznych konsultacji nadal istnieje duze
zapotrzebowanie na tego typu uroczystosci. Ich udziat w integracji lokalnej spotecznosci oraz promocji obszaru jest nie do

13



przecenienia (SWOT: stabe strony: 16, 17). Organizacje pozarzadowe moga odegra¢ réwniez wazng role
w dziataniach informacyjnych na rzecz podwyzszenia Swiadomosci ekologicznej mieszkanncow (SWOT: stabe strony: 3).
LGD duze nadzieje poktada w dziataniu , projekty grantowe”, w ramach ktérego moze udziela¢ grantobiorcom zaliczek
nawet do 100%. Rodzi to ogromne szanse na jeszcze wieksza aktywizacje lokalnej spotecznosci. S to dziatania konieczne,
poniewaz w wielu lokalnych srodowiskach akcentowane sg przez mieszkarncédw pewne negatywne tendencje zanikania
aktywnosci spotecznej (uwaga zapisana podczas konsultacji spotecznych) (SWOT: zagrozenie: 1).

5. Problemy spoteczne, ze szczegélnym uwzglednieniem problemdéw ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz skali tych
zjawisk.

Na obszarze LGD ,,Dolina rzeki Grabi” wedtug danych GUS w 2013 roku dziatato 20 bibliotek i filii, ktére skupiaty 11 118
czytelnikow, co stanowi 13,4% populacji tego terenu. Na naszym terenie preznie dziatajg osrodki kultury. Zaréwno
biblioteki jak i domy kultury organizujg liczne imprezy, koncerty, wystawy i spotkania. We wszystkich gminach dziatajg
liczne zespoty artystyczne: teatralne, taneczne, chéry, orkiestry itp. Zycie kulturalne mieszkaricéw gmin skupia
sie rdwniez wokdt istniejgcych swietlic wiejskich, gdzie organizowane sg réznego rodzaju imprezy kulturalne, aktywizujace
spoteczno$é lokalng. Sytuacja mieszkaricéw obszaru LGD ,Dolina rzeki Grabi” w ostatnich latach ulegta poprawie pod
wzgledem dostepu do miejscowej infrastruktury i kultury, ale nie oznacza to stanu idealnego, poniewaz potrzeby
mieszkancow sg znacznie wieksze od tego co udato sie do tej pory zrobi¢ (SWOT: stabe strony: 5). Powstaty nowe place
zabaw, tereny rekreacji i sportu. Wyremontowano niektére istniejgce swietlice wiejskie, domy kultury. Organizowanych
jest znacznie wiecej réznego rodzaju szkolen, warsztatdw plastycznych i ceramicznych.

Wielu mieszkaicéw obszaru LGD korzysta z pomocy opieki spotecznej. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest niewatpliwie
duze bezrobocie na tym obszarze, w tym ukryte bezrobocie w rolnictwie (SWOT: staba strona: 13). Z danych dostepnych
w Gtéwnym Urzedzie Statystycznym jasno wynika zwigzek miedzy stopg bezrobocia, a liczbg osdb korzystajgcych z takiej
pomocy (SWOT: zagrozenie: 2). Problemy oséb dtugotrwale przebywajgcych na zasitkach, bez pracy, to takze przyszty
problem obszaru, poniewaz system emerytalny nie zagwarantuje tym osobom w przysztosci minimum finansowego
(SWOT: zagrozenie: 10).

Tabela 8. Osoby w gospodarstwach domowych korzystajagce z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego
i ekonomicznych grup wieku w 2013 roku

Buczek | Dtutéw | Dobron | Druzbice | task | Sedziejowice | Widawa | Wodzierady | Zeldow
Ogdtem 399 344 403 486 1843 450 840 296 2350

Procent mieszkancow 7,9% 7,8% 5,4% 9,5% 6,5% 7,0% 11,0% 8,9% 15,5%
Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny - Bank Danych Lokalnych. Stan na 31.12.2013

6. Wykazanie wewnetrznej spojnosci LSR.

LGD ,,Dolina rzeki Grabi” swoim zasiegiem oddziatywania obejmuje obszar o przestrzennej spdjnosci. Jest to dziewiec gmin

potozonych w dolinie rzeki Grabi, na granicy trzech sasiadujgcych powiatow: faskiego, pabianickiego

oraz betchatowskiego. W najblizszym sgsiedztwie obszaru znajduje sie miasto wojewddzkie tddz, a takze wazne osrodki

miejskie: Pabianice, Wielun, Betchatéw, Zdunska Wola. Obszar ten ma korzystne potgczenia komunikacyjne. Zbiegajg

sie tutaj drogi ekspresowe: S8 i S14, droga krajowa 12 oraz drogi wojewddzkie: 710, 480, 481, 483, 484, 485 (SWOT: silne

strony: 9; szansa: 3). Drogi lokalne na obszarze LGD, na co zwracali szczegdlng uwage mieszkancy wsi uczestniczacy

w konsultacjach, réwniez nie sg w najlepszym stanie (SWOT: stabe strony: 6). Obszar LGD ,,Doliny rzeki Grabi” jest spdjny

przyrodniczo. W skali srodkowej Polski Grabia jest obiektem przyrodniczym, obejmujgcym zespdt réznorodnych

Srodowisk. Ze wzgledu na wystepowanie wielu cennych gatunkdéw roslin i zwierzat obszar ten jest w znacznej czesci

chroniony. Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania wystepujg nastepujgce obszary chronione:

— Rezerwaty: Grabica, Jodty taskie im. Stanistawa Kostki Wisinskiego, Winnica, Korzen.

— Zespoty Przyrodniczo-Krajobrazowe: Dolina Grabi, Mogilno, Dobror, Dgbrowa |, Dgbrowa I, Borkowice, Kolumna-Las,
Luciejéw, Sedziejowicki, Zabytkowy Park w Buczku.

— Obszary Chronionego Krajobrazu: Srodkowe]j Grabi, Doliny Widawki, Chrzastawsko — Widawski.

— Uzytki ekologiczne: Uroczysko Torfy.

— Parki Krajobrazowe: Park Krajobrazowy Miedzyrzecza Warty i Widawki.

Potozenie w dolinie rzeki Grabi, stwarza ciekawy, unikatowy krajobraz cenny przyrodniczo zaliczony do obszaréw Natura

2000 (SWOT: silne strony: 1, 2 i 4). Obszarem o ograniczonych mozliwosciach rozwoju turystyki i rekreacji - ze wzgledu

na strefe ograniczonej zabudowy i hatas - jest otoczenie lotniska w Buczku (SWOT: stabe strony: 11). Potozenie takie

rowniez silnie wptyneto na bogatg kulture tego terenu. Wspdlne dziedzictwo i losy dziejowe stwarzajg w mieszkancach

tego obszaru poczucie tozsamosci kulturowej: wspdlnoty doswiadczen oraz wspdlnych wartosci (SWOT: silne strony: 3,

14



takze w pkt. 7 ponizej). Bogate zasoby materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego oraz walory przyrodnicze
doliny rzeki Grabi stwarzajg mozliwos$¢ rozwoju tego obszaru rowniez w kierunku turystyki. Na obszarze LGD mamy
rozwinietg sie¢ szlakdéw turystycznych w tym 12 tras questowych, ktdre zyskujg coraz wiekszg popularnosé wsrod
turystow, jak roéwniez mieszkancow (SWOT: silne strony: 5). Brakuje natomiast infrastruktury turystycznej
i okototurystycznej (SWOT: stabe strony: 2). Majgc jednak na uwadze mode na weekendowy wypoczynek i popularnosé
przygotowanych przez LGD szlakdw questingowych, jak réwniez bogactwo przyrodnicze naszego obszaru, upatrujemy
w tych dziataniach szanse dla naszego regionu (SWOT: szansa: 2).

Wszystkie gminy tworzace LGD cechuje podobna struktura lokalnej gospodarki oraz podobne problemy gospodarczo
-spoteczne. Tereny te w duzej mierze majg rolniczy charakter, o dtugich i bogatych tradycjach. Jednak w obecnej sytuacji
gospodarczej wielu rolnikéw zmaga sie z problemem niskiej dochodowosci gospodarstw, ktére sg niewielkie
i wielokierunkowe. To powoduje, ze powaznym problemem staje sie ukryte bezrobocie w rolnictwie, odchodzenie
z rolnictwa, poszukiwanie pozarolniczych Zrédet dochodéw (SWOT: staba strona: 13, zagroienie: 5). Dla wielu
gospodarstw ratunkiem ekonomicznym pozostajg doptaty bezposrednie, pozwalajgce na utrzymanie dodatniego bilansu
w ich dziatalnosci, pokrywajacego straty i coraz wyzsze koszty produkcji (SWOT: szansa: 5). W rozwigzaniu tego problemu
zamierza rowniez uczestniczy¢ LGD, poprzez realizacje LSR. Rozwdj turystyki, rekreacji moze byé szansg
dla rolnikéw (agroturystyka, produkty lokalne), rzemiosta i drobnych producentéw z innych sektoréw, w réznych
kategoriach spotecznych. Problemem jest zwtaszcza bezrobocie mtodych ludzi, ktérzy po ukonczeniu szkoty nie moga
znalez¢ zatrudnienia na obszarze LGD ,Dolina rzeki Grabi” (SWOT: staba strona: 15). Jest to najwiekszy problem
podnoszony przez mieszkarncéw na spotkaniach. Jednoczes$nie, opisywane zmiany w rolnictwie, w tym odchodzenie czesci
rolnikdbw od prowadzenia gospodarki, sg nieodtgcznym elementem rozwoju innych gospodarstw, przejmujgcych
z rynku "uwalniane" zasoby ziemi, co z kolei podwyzsza potencjat rolnictwa w wyniku jego powolnej restrukturyzacji
(SWOT: szansa: 6).

7. Dziedzictwo kulturowe i zabytki

Potencjat kulturowy obszaru Doliny rzeki Grabi jest duzy. Znaczacy wptyw na kulture tych terendw mieli przedstawiciele
roznych narodowosci, ktérzy wspdlnie z Polakami zamieszkiwali od wiekdw te tereny przyczyniajac sie bogactwem swych
tradycji do zréznicowania obrazu kultury niematerialnej i artystycznej. Na catym obszarze LGD znajdziemy ciekawe zabytki
zarowno sakralne jak roéwniez S$wieckie. S3 to przede wszystkim koscioty i cmentarze przykoscielne
(w Suchcicach, Widawie, tasku, Kociszewie, Zelowie, Pozdzenicach, tobudzicach, Dobroniu i Wodzieradach), jak rowniez
patace i dwory (w Dtutowie, Gtupicach, Bukowiu, Piorunowie, Wodzieradach, Sedziejowicach, Ostrowie i Krzeslowie).
Zachowato sie na tym obszarze wiele zabytkowych mitynéw (we wsiach: Chynéw, Depczyk, Kucéw, Zalepa, Wola
Marzenska, Zboréw, Kozuby, Brzeski, Talar, Barycz). Istnieje wiele miejsc wartych odwiedzenia (SWOT: silne strony: 3).

8. Produkty lokalne, tradycje regionalne podkreslajace specyfike danego obszaru.
Jednym z symboli obszaru LGD, ktéry promuje nasz region w catej Polsce jest Buczkowska truskawka i jej swieto
o randze krajowej. Na obszarze LGD pielegnuje sie takze tradycje ludowe tj.: dozynki, ,Sobotki”, ,,Andrzejki”, Dni Gmin,
Swieto Rézy, Odpust Sw. Rocha. Natomiast tradycje dziatalnoici rekreacyjnej silne sg wszedzie tam, gdzie mamy
do czynienia z atrakcyjnym srodowiskiem. Od potowy lat 50-tych ubiegtego wieku powstawaty cate osiedla domkéw
letniskowych w réznych miejscach LGD (m.in. Ldzan, Rokitnica, Dobkdéw, Kwiatkowice). Szczegdlnym miejscem
jest dzielnica tasku — Kolumna (SWOT: silne strony: 4; szansa: 2).
Promocja regionu odbywa sie rdwniez poprzez produkty kuchni regionalnej. Szereg z nich zostato wpisanych na Liste
Produktéw Tradycyjnych prowadzong przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi:

e nalewka truskawkowa produkowana przez panie ze Stowarzyszenia Gospodyn Wiejskich w Bachorzynie

e tradycyjny chleb wiejski na zakwasie produkowany przez piekarnie ,,Prawdziwy Chleb” ze Stoczek Porghek

e regionalne piwo z browaru Koreb w tasku

e kwas chlebowy i sok z burakdw — produkt firmy EKO-NATURA
Wymienione produkty sg naszym kulinarnym dziedzictwem (SWOT: silne strony: 7). Majgc na uwadze mode na zdrowg
zywnosé, ktora rowniez byta podkreslana podczas spotkan konsultacyjnych i duze zapotrzebowanie na tego rodzaju
produkty, mamy nadzieje ze przyczynig sie one rowniez do rozwoju naszego obszaru. Warto w tym miejscu zaznaczyg,
Ze na obszarze LGD funkcjonuje wiele gospodarstw pasiecznych z duzym potencjatem, jak np. ,Lawendowa Bar¢ pod
Lasem” (SWOT: szansa: 4). Dziatania wspierajgce dalszy rozwdj produktéw lokalnych opartych na wartosciach tradycji
i dziedzictwa kulturowego sg bardzo istotne, poniewaz wazinym spotecznym zagrozeniem jest zanikanie tego typu
wartosci, na co zwracajg uwage uczestnicy spotkan konsultacyjnych (SWOT: zagrozenie: 1), a takze wypieranie lokalnego
produktu przez produkcje masowg, w tym czesto niskiej jakosci (import) oraz przez konkurencyjne produkty jakosciowe
pochodzace z innych regionédw Polski, ktére wypracowaty swojg pozycje w drodze dtugotrwatego procesu
- zaréwno podwyzszania jakosci, jak i kreowania marki (SWOT: zagrozenie: 11).
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IV. Analiza SWOT

Na podstawie wynikdw analizy obszaru (pochodzacych z analizy danych zastanych, ewaluacji oraz ankietyzacji
i warsztatow) sporzadzono dla obszaru LGD analize SWOT okreslajgcg mocne i stabe strony obszaru (jego cechy
wewnetrzne, zalezne od mieszkarncéw/LGD) oraz szanse i zagrozenia jego otoczenia (cechy zewnetrzne, na ktére
mieszkancy LGD nie majg wptywu, ale majg zwigzek lub moga mieé w przysztosci znaczenie dla sytuacji w jakiej znajduje
sie obszar LGD). W analize SWOT zostata bezposrednio zaangazowana lokalna spotecznos¢. Sporzadzono jg w sposdb
tréjstopniowy (opisany ponizej oraz w rozdziale Il), a w procesie tym brali udziat przedstawiciele wszystkich trzech
sektoréw, na ktérych oparte jest dziatanie LGD (sektora spotecznego, publicznego i gospodarczego). Analiza SWOT zostata
okreslona w nastepujgcych etapach: - etap I: probne okreslenie sktadnikdw analizy SWOT na warsztatach roboczych
(konsultacjach spotecznych), w tym weryfikacja dotychczasowej analizy SWOT uwzglednionej w LSR na lata 2007-2013,
aktualizacja jej sktadnikdéw w oparciu o dane analizy obszaru dokonanej na podstawie danych zastanych, okreslenie
waloréw poszczegélnych gmin oraz dyskusja z uczestnikami warsztatow. Na tym etapie sporzagdzono analize SWOT
odpowiadajgcg wstepnie okreslonym priorytetowym obszarom dziatania LGD, ktére sg kontynuacjg dotychczasowych
dziatan. Sg to: Przedsiebiorczo$¢; produkty lokalne oraz wykorzystanie zasobow  zwigzanych
z turystyka i rekreacja. - etap Il: ankietyzacja spotecznosci lokalnej przeprowadzona w formie badania ankietowego
pt. ,Analiza obszaru - ankieta dla mieszkaricéw terenu Lokalnej Grupy Dziatania ,Jak powinny rozwijac¢ sie nasze tereny
wiejskie?”. Dzieki przeprowadzonej ankiecie mogliSmy poznaé potrzeby naszych mieszkarncéw i wykorzystaé te dane przy
opracowywaniu analizy SWOT. - etap lll: ,arkusze pomystéw” to réwniez forma badania potrzeb naszych mieszkancow,
ukierunkowana na potencjalnego beneficjenta. Zostata ona przeprowadzona podczas warsztatow-konsultacji spotecznych
(etap 1), jak rowniez w okresie 1 miesigca po zakonczeniu warsztatow. Na terenie LGD wykorzystaliSmy dane wynikowe z
ankietyzacji (z etapu Il i Ill) oraz odbyly sie dwa spotkanie robocze. Pierwsze (30 wrzesnia 2015 r.)
z przedstawicielami sektora publicznego oraz drugie (1 grudnia 2015 r.) z przedstawicielami sektora spotecznego,
gospodarczego i publicznego w celu przedyskutowania wynikdw naszych prac podczas warsztatow roboczych
i ankietyzacji. Na tym etapie uwienczono prace z budowg analizy SWOT oraz skonfrontowano jg z potrzebami
mieszkancow obszaru LGD.

Realizacja ww. etapdw na drodze do ostatecznej formy analizy SWOT data pewnos¢ co do uwzglednienia w tej analizie
rekomendacji, uwag i opinii lokalnej spotecznosci i lokalnych aktorow. Doktadny przebieg prac opisany zostat w rozdziale
Il LSR ,,Partycypacyjny charakter LSR”. Opisane w rozdziale Ill LSR , Diagnoza — Opis obszaru i ludnosci” elementy, ktore
w szczegblny sposdb charakteryzujg obszar realizacji LSR, a takze wyniki konsultacji spotecznych opisanych powyzej, staty
sie podstawg sporzadzenia analizy SWOT przedstawionej w ponizszej tabeli.

Tabela 9. Analiza SWOT dla obszaru LGD ,,Dolina rzeki Grabi”.

MOCNE STRONY (S) Odniesienie StABE STRONY (W) Odniesienie

do diagnozy do diagnozy
1. czyste, niezdegradowane pkt. 6 rozdz. | 1. brak znaczacych zt6z surowcéw pkt. 2 rozdz.
srodowisko naturalne Il Diagnoza Il Diagnoza
2. bogate walory przyrodniczo- pkt. 6 rozdz. | 2. niedostatecznie rozwinieta infrastruktura | pkt. 6 rozdz.
krajobrazowe. Obszar LGD jest Ill Diagnoza | turystyczna i okoto turystyczna Il Diagnoza

objety ekologiczng siecig Natura
2000 - Specjalne Obszary Ochrony
wyznaczone na podstawie Dyrektywy
Siedliskowe]j — Grabia, Park
Krajobrazowy Miedzyrzecza Warty i
Widawki stanowi az 54,7 % obszaru
gminy Widawa oraz 11% obszaru
gminy Sedziejowice

3. wystepowanie walorow pkt.6i7 3. niska sSwiadomos¢ ekologiczna pkt. 4 rozdz.
historycznych i materialnych rozdz. Il Il Diagnoza
dziedzictwa kulturowego Diagnoza

4. korzystne warunki do rekreacji i pkt. 6 8 4. staby system informacji i promocji

wypoczynku (klimatyczne, rozdz. Il turystycznej, w tym produktow lokalnych

krajobrazowe, przyrodnicze) Diagnoza
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5. wyznaczone szlaki turystyczne

pkt. 6 rozdz.
Il Diagnoza

5. niedoinwestowana w stosunku do
potrzeb infrastruktura sportowo —
rekreacyjna i kulturalna

pkt. 5 rozdz.
Il Diagnoza

6. brak uciazliwego przemystu pkt. 2 rozdz. 6. zty stan techniczny drég na terenach pkt. 6 rozdz.
Il Diagnoza | wiejskich Il Diagnoza
7. wystepowanie produktow pkt. 8 rozdz. | 7. matailos¢ inwestoréw, brak inwestoréow | pkt. 2 rozdz.

regionalnych/lokalnych (Cydr
Dobronski, Piwo Koreb — Gmina task,
Kwas Chlebowy — Gmina task,
producent mieszanek do lodéw —
Gmina Druzbice, OSM task, , kuchnia
wielokulturowa”, Lawendowa Bar¢
pod Lasem — Gmina Zeléw, chleb ze
wsi Stoczki Porgbki, midd -
Sedziejowice i inne)

Il Diagnoza

strategicznych

Il Diagnoza

8. rozwinieta dziatalnos¢ kulturalna i
sportowa

pkt. 4 rozdz.
Il Diagnoza

8. brak firm innowacyjnych

pkt. 2 rozdz.
Il Diagnoza

9. potozenie w centralnej Polsce
oraz dobre skomunikowanie regionu
- zbiegaja sie tutaj drogi krajowe nr
14 relacji £6dz — Wroctaw, nr 12
Sieradz - task - Piotrkow Trybunalski
— Lublin oraz drogi wojewddzkie: nr
473 taczaca task z Szadkiem i
Balinem, nr 481 task — Wielun, nr
483 task — Szczercow — Czestochowa,
oraz nr 484 task - Buczek - Zeldw —
Betchatow oraz trasa S8

pkt. 6 rozdz.
Il Diagnoza

9. niski poziom wspétpracy podmiotéw
gospodarczych

pkt. 2 rozdz.
Il Diagnoza

10. instytucje okotobiznesowe w
miastach: task, Pabianice, Zelow

pkt. 2 rozdz.
Il Diagnoza

10. brak wolnych, odpowiednio
przygotowanych obiektéw i terenéw z
przeznaczeniem na dziatalnos¢ gospodarczg

pkt. 2 rozdz.
Il Diagnoza

11. lotnisko wojskowe w Buczku

pkt. 3 rozdz.
Il Diagnoza

11. hatas z lotniska oraz strefa
ograniczonego uzytkowania w Gminie
Buczek (strefa A — zakaz budowy)

pkt. 6 rozdz.
Il Diagnoza

12. planowana budowa portu pkt. 3 rozdz. | 12. brak pracy dla mtodych ludzi oraz pkt. 1i6
modalnego Zdunska-Wola - Il Diagnoza | innych grup defaworyzowanych na rynku rozdz. Il
Karsznice pracy (m.in. osoby 50+) Diagnoza
13. mtodzi ludzie wchodzacy na pkt. 1 rozdz. | 13. ukryte bezrobocie na obszarze wiejskim | pkt. 5i6
rynek pracy Il Diagnoza rozdz. Il
Diagnoza
14. Liczne, dobrze funkcjonujace pkt. 4 rozdz. | 14. stabos¢ kapitatu wiasnego pkt. 2 rozdz.
organizacje pozarzadowe Il Diagnoza Il Diagnoza
15. ujemny przyrost naturalny na 1000 rozdz. Il
mieszkancéw oraz starzenie sie Diagnoza -
spoteczenstwa - znaczny udziat populacji w Opis ogdlny
wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym i
relatywnie niewielki udziat mtodziezy
16. Zbyt mata ilos¢ dziatan na rzecz pkt. 4 rozdz.
integracji spotecznej (wydarzen, imprez) Il Diagnoza
17. Za maly stopien wykorzystania waloréw | pkt. 4 rozdz.
obszaru (przyrodniczych, krajobrazowych, Il Diagnoza
dziedzictwa lokalnego, produktow lokalnych)
do dziatan promocyjnych
SZANSE (0) Odniesienie ZAGROZENIA (T) Odhniesienie
do diagnozy do diagnozy
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1. wzrost znaczenia turystyki jako pkt. 2 rozdz. | 1. zanikanie tradycji lokalnych i ostabienie pkt. 4i8
gatezi gospodarki Il Diagnoza aktywnosci spotecznej rozdz. Il
Diagnoza
2. moda na wypoczynek pkt. 68 2. ubozenie spoteczenstwa pkt. 5 rozdz.
weekendowy i kilkudniowy rozdz. Ill Il Diagnoza
Diagnoza
3. bliskie potozenie aglomeracji | pkt. 6 rozdz. | 3. odptyw wyksztatconej mtodziezy do pkt. 1 rozdz.
miejskich — £odz Il Diagnoza | osrodkéw miejskich Il Diagnoza
4. wzrastajacy popyt na zdrowg pkt. 8 rozdz. | 4. stabe powigzania produkcji z pkt. 2 rozdz.
2Zywnos¢ Il Diagnoza | przetwodrstwem ptodéw rolnych Il Diagnoza
5. dopfaty obszarowe dla pkt. 6 rozdz. | 5. niskie dochody gospodarstw rolnych pkt. 6 rozdz.
gospodarstw Il Diagnoza Il Diagnoza
6. tendencja do zwiekszania areatu | pkt. 6 rozdz. | 6.skomplikowane i dtugotrwate procedury | pkt. 3 rozdz.
gospodarstw Il Diagnoza pozyskiwania funduszy UE Il Diagnoza
7. mozliwos¢ uzyskania dotacji na Il Diagnoza - | 7. duze obcigzenia podatkowe i pkt. 3 rozdz.

inwestycje ze Srodkéw Unii wiekszos¢ administracyjne przedsiebiorstw Il Diagnoza
Europejskiej zapisow dot.

bezrobocia i

przedsiebiorc

zosci, w tym
pkt. 3

8. planowane utatwienia w
podejmowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej

pkt. 3 rozdz.
Il Diagnoza

8. niewykorzystanie mozliwosci jakie daje
cztonkostwo w UE — niedostateczna wiedza
rolnikéow w tej dziedzinie

pkt. 3 rozdz.
Il Diagnoza

9. rozwa@j gospodarczy w skali kraju | pkt. 3 rozdz. | 9. niestabilny system prawny pkt. 3 rozdz.
Il Diagnoza Il Diagnoza
10. rozwoj doradztwa pkt. 3 rozdz. | 10. stabos¢ systemu emerytalnego pkt. 5 rozdz.
Il Diagnoza Il Diagnoza
11. stabilnos$¢ gospodarcza na tle pkt. 3 rozdz. | 11. konkurencja innych regionéw i ich pkt. 8 rozdz.

innych krajow

Il Diagnoza

rozpoznanych produktéw

Il Diagnoza

Analiza SWOT stanowi podstawe do okreslenia celdow ogdlnych i szczegétowych LSR zgodnie z uktadem: DIAGNOZA
- SWOT - CELE — WSKAZNIKI. Takie podejécie ma na celu jednoznaczne wskazanie, z ktérych elementéw opisanych
w diagnozie obszaru wynikajg poszczegdlne elementy analizy SWOT. Te z kolei s3 podstawg do formutowania celéw,
dziatan, i wskaznikéw realizacji strategii.

Majac na wzgledzie umiejscowienie RLKS w celu dotyczagcym walki z ubdstwem i wykluczeniem spotecznym odniesiono
sie w analizie SWOT réwniez do tej kwestii. LSR przedstawia odpowiednie dane dotyczagce bezrobocia
w czesci diagnostycznej strategii (rozdziaty Il i lll), a takze, w wyniku przeprowadzonej analizy SWOT, przewiduje dziatania
skierowane dla oséb defaworyzowanych na rynku pracy w ramach przedsiewziecia oferujgcego mozliwos¢ uzyskania
premii finansowej w przypadku podejmowania przez te osoby dziatalnosci gospodarczej (rozdziat V Cele
i wskazniki, a takze informacja szczegétowa o premii w rozdziale VI).

Ze wzgledu na brak mozliwosci realizacji dziatarh odpowiadajgcych wszystkim potrzebom zidentyfikowanym na obszarze
dziatania LGD, w tym z powodow skali budzetu LSR (brak wystarczajgcej ilosci srodkow), a takze braku mozliwosci
oddziatywania na niektére sfery (brak narzedzi), po opracowaniu analizy SWOT dokonano wyboru czynnikéw, ktére
mogg by¢ przedmiotem formutowania celéw i przedsiewzie¢ LSR (w tabeli SWOT wyttuszczono wszystkie te czynniki)
oraz_odrzucenia tych czynnikéw, ktére strategia nie mogg by¢ objete (w tabeli SWOT, czynniki te nie zostaty
wyttuszczone). LSR nie znajduje wykorzystania dla silnej strony jaka jest lotnisko wojskowe w Buczku (w tabeli SWOT:
S 11), a zwigzek tej cechy z wybranymi kierunkami dziatan Zespdt LSR uznat za mato istotny. Za stabe strony (W), ktore nie
zostaty wziete pod uwage podczas kreowania celéw i przedsiewzie¢ LSR uznano:- brak znaczgcych zt6z surowcow
(W 1) - skala przedsiewzie¢ wspieranych w LSR nie odpowiada tego typu przedsiewzieciom, a wspieranie dziatalnosci
wydobywczej nie jest mozliwe w ramach dziatan na rzecz przedsiebiorcéw; - zty stan techniczny drég na terenach wiejskich
(W 6) - jest to powazny problem na obszarze LGD, ale skala budzetu LSR nie pozwala na wdrozenie takich rozwigzan, ktére
w istotny sposdb pozwolityby go rozwigzaé. Zaangazowanie srodkéow w nieliczne projekty tego typu (konsumujace
wiekszo$¢ dostepnego budzetu) spowodowatoby powazne zmniejszenie efektu oddziatywania spotecznego LSR na catym
obszarze; - brak wolnych, odpowiednio przygotowanych obiektow i terendéw
z przeznaczeniem na dziatalno$¢ gospodarczg (W 10) to czynnik niezalezny od dziatan, jakie mogg by¢ podjete w ramach
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LSR; - hatas z lotniska oraz strefa ograniczonego uzytkowania w Gminie Buczek (strefa A — zakaz budowy) (W 11) - jak
wyzej, nie do rozwigzania dziataniami w ramach LSR.

Szanse (0O): doptaty obszarowe dla gospodarstw (O5) i tendencja do zwiekszania areatu gospodarstw (06) majg oczywiscie
zwigzek z mozliwymi tendencjami w zakresie przedsiebiorczosci, np. wiekszy potencjat finansowy gospodarstw to wieksza
szansa na inwestycje w dziatalnos¢ pozarolniczg, a zwiekszanie areatu to takze - na drugiej szali - odchodzenie innych oséb
z rolnictwa. Nie mniej jednak, w odniesieniu do czynnika O5 nalezy podkresli¢, ze doptaty bezposrednie s3 w wiekszosci
gospodarstw konsumowane jako rekompensata strat i coraz wyzszych kosztéw
i nie stanowig duzego potencjatu inwestycyjnego, natomiast w przypadku czynnika O6 problem zostat okreslony ogélnymi
zapisami dotyczacymi bezrobocia, bez wskazywania na poziomie SWOT zZrddta tego bezrobocia (szczegéty dot. bezrobocia
w Diagnozie, rozdziat Il).

Zagrozenia (T): niestabilny system prawny (T9) oraz stabos¢ systemu emerytalnego (T10) uznano za czynniki, na ktére
realizacja LSR nie ma wptywu.

V. Cele

Wstep - Wizja

W toku pracy Zespotu LSR oraz przeprowadzonych konsultacji spotecznych, na podstawie analizy SWOT oraz po podjeciu
decyzji co do wyboru czynnikéw tej analizy, bedacych w dalszej kolejnosci prac, podstawg formutowania celéw
i przedsiewziec LSR, okreslono Wizje rozwoju obszaru:

LGD Dolina rzeki Grabi obszarem rozwijajacym sie gospodarczo, w ktérym nowoczesnos¢ i innowacje goszczg obok
dziedzictwa kulturowego, a rozwdj nastepuje w zgodzie ze Srodowiskiem naturalnym.

1. Specyfikacja i opis celdw ogdlnych, przypisanych im celdéw szczegdtowych i przedsiewzie¢ oraz uzasadnienie
ich sformutowania w oparciu o konsultacje spoteczne i powigzanie z analizg SWOT i diagnozg obszaru.

Petna specyfikacja celdow, przedsiewzie¢ oraz ich uzasadnienie znajduje sie w formie tabelarycznej ponizej.
W uzasadnieniu podaje sie liste skladnikéw analizy SWOT odpowiadajgcej danemu celowi. Biorgc pod uwage,
ze w analizie SWOT (rozdziat IV) wskazuje sie powigzanie z diagnozg (w ostatecznej formie analizy SWOT uwzglednia
sie wynik diagnozy), a takze z wnioskami z przeprowadzonych konsultacji spotecznych (czes$¢ czynnikdéw analizy SWOT jest
wynikiem wnioskow z konsultacji spotecznych, bedacych potwierdzeniem diagnozy) - w niniejszym rozdziale wskazuje sie
odnosniki do sktadnikéw analizy SWOT. Jest to jednoznaczne z powigzaniami z diagnozg i z wynikami konsultacji
spotecznych. Dowody na powigzania SWOT 1z diagnozg i konsultacjami spotecznymi przedstawiono
juz w poprzednich rozdziatach.

2. Wykazanie zgodnosci celdw z celami programdéw, w_ ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR.
Ze wzgledu na przypisanie LSR w catosci finansowaniu w ramach EFRROW (patrz pkt. 3 niniejszego rozdziatu), cele LSR
wpisujg sie w cele PROW na lata 2014-2020 (zwanego dalej PROW lub Programem), a konkretne operacje planowane
do finansowania w ramach LSR zgodne sg z typami operacji przewidzianymi do finansowania w ramach PROW. Dziatania
LGD zostaty objete celem tematycznym WRS CT 9.Wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubdstwem, a realizacja
LSR zostata nastepnie przypisana celowi szczegétowemu 6B PROW "Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wiejskich". W ramach wyboru dziatan na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich jakie oferuje PROW w tym celu (PROW:
5.2.6.2.1) usytuowano dziatanie M19 — Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS — rozwdj
lokalny kierowany przez spoteczno$é; art. 35 rozporzadzenia (UE) nr 1303/2013), a wiec finansowanie Lokalnych Grup
Dziatania, w tym realizacje ich Lokalnych Strategii Rozwoju. Zgodnie z uzasadnieniem podejmowanych dziatan na rzecz
rozwoju obszarow wiejskich zawartym w PROW, dziatanie LEADER realizowa¢ bedzie wypracowane lokalnie strategie
rozwoju (LSR), dostosowane do sytuacji i potrzeb danego obszaru. Leader ukierunkowany zostat na cele zwigzane
z przeciwdziataniem ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu, w zwigzku z czym istotne w ramach LSR jest wsparcie
zaktadania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej, w tym przez podmioty ekonomii spotecznej (jako uzupetnienie wsparcia
z EFS), ktéremu towarzyszy¢ bedg szkolenia i doradztwo dostosowane do potrzeb indywidualnych. Wsparcie w ramach
CT 9 bedzie przyczyniato sie do zmniejszenia liczby oséb zagrozonych i wykluczonych spotecznie, zwiekszajac ich szanse
na zatrudnienie i integracje ze S$rodowiskiem dzieki rozwojowi sektora ekonomii spotecznej.
Ze $rodkéw PROW, podmioty ekonomii spotecznej mogg uzyska¢ wsparcie na realizacje operacji w ramach Leader -
w niniejszej LSR sg podmiotami uprawnionymi do realizacji operacji w ramach rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Zakres
LEADER moze obejmowac takze przetworstwo produktow rolno-spozywczych (na matg skale) - zakres takiej dziatalnosci
jest preferowany w kryteriach oceny dziatan nakierowanych na uruchomienie i rozwdj przedsiebiorczosci -
oraz tworzenie i funkcjonowanie sieci w zakresie krétkich tancuchéw zywnosciowych, rynkéw lokalnych lub ustug
turystycznych (dopuszcza sie mozliwos¢ realizacji wspélnych podmiotéow dziatajacych w tych sferach gospodarki).
W celu zachowania i odbudowy dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego wsi i krajobrazéw wiejskich, w PROW wspierana
jest odbudowa i poprawa stanu dziedzictwa kulturowego wsi w miejscowosciach wiejskich i miastach do 20 000 tys.
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mieszkancow na obszarach wiejskich oraz rozwdj i poprawa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
na obszarach wiejskich. PROW stanowi takze wktad w realizacje celdw przekrojowych w zakresie innowacyjnosci,
srodowiska oraz tagodzenia zmiany klimatu i przystosowania sie do niej. Cele przekrojowe klimat, sSrodowisko
i innowacje realizowane sg zatem réwniez przez dziatanie PROW M19 — Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy LEADER. Srodowisko i klimat to dwa silnie powigzane ze sobg cele przekrojowe polityki rozwoju obszaréw
wiejskich, uwzglednione jednoczesnie jako priorytety UE: 4. Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie ekosystemow
powiqgzanych z rolnictwem i lesnictwem oraz 5. Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia
na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach rolnym, spozywczym i lesnym. Dziatania
i poddziatania zaprogramowane pod tymi priorytetami majg przetozenie na realizacje zaréwno celéw srodowiskowych jak
i klimatycznych. W przypadku LEADER, spotecznosci lokalne sg w najwyzszym stopniu zainteresowane zréwnowazonym
rozwojem i przeciwdziataniem pogorszeniu stanu Srodowiska, ktdrego jakos¢ w sposdb istotny wptywa na warunki zycia i
potencjat rozwoju danego obszaru. Ponadto, w ramach dziatalnosci szkoleniowej, bedg mogty by¢ realizowane operacje
z zakresu podnoszenia swiadomosci czy promowania postaw prosrodowiskowych
i proklimatycznych. Program w szerokim zakresie realizuje zatem cele srodowiskowe i klimatyczne, zaréwno poprzez
szereg dziatan bezposrednio na nie ukierunkowanych (inwestycje), jak i instrumentéw, ktérych efektem dodatkowym jest
pozytywny wptyw na Srodowisko lub klimat (np. szkolenia, edukacja). Wzmocnieniu tego efektu stuzy¢ bedzie
zastosowanie, w ramach niektorych dziatan, kryteriow wyboru premiujacych operacje uwzgledniajace (poprzez swéj
zakres) aspekty srodowiskowo-klimatyczne. W przypadku niniejszej LSR ma odzwierciedlanie w niektdrych
dopuszczonych do realizacji typach operacji, a takze w kryteriach wyboru operacji, gdzie dodatkowe punkty przydziela sie
za to, ze operacja obejmuje dziatania na rzecz ochrony $rodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatycznym, w tym
obejmuje dziatania na rzecz odnawialnych Zrddet energii. Jesli chodzi natomiast o cel przekrojowy Innowacyjnosé,
podejscie LEADER w ramach PROW pozostawia szerokie mozliwosci co do sposobu uksztattowania LSR, w tym pozwala na
dostosowanie podejscia do warunkéw lokalnych, a jednoczesnie sprzyja catosciowo innowacyjnemu podejsciu
do problematyki rozwoju lokalnego. Innowacyjnosé jakiej oczekuje LGD w operacjach realizowanych na jej obszarze
zostata okredlona w kryteriach wyboru i opisana w rozdziale VI LSR. Niektdre narzedzia konsultacyjne stosowane
w procesie dialogu prowadzonego ze spotecznoscig lokalng podczas tworzenia LSR nalezy rowniez uznaé
za innowacyjne (np. niestosowane wczesniej "arkusze pomystu").

3. Przedstawienie celdw z podziatem na Zrédta finansowania.

Wszystkie cele niniejszej LSR planowane sg w oparciu o finansowanie z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020, ktérego podstawg finansowania jest EFRROW. Szczegétowe kwoty wsparcia przypisane
do poszczegdlnych celdow LSR zostaty przedstawione w rozdziale VIII Budzet.

4. Przedstawienie przedsiewzieé¢ realizowanych w ramach RLKS, a takZze wskazanie sposobu ich realizacji wraz
z uzasadnieniem.

Petna specyfikacja przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w ramach niniejszej LSR znajduje sie w formie tabelarycznej
ponizej. Uzasadnieniem do realizacji wszystkich przedsiewziec sg nastepujace czynniki:

- formy realizacji przedsiewzie¢ oraz zakresy tematyczne operacji - wynikajg z probleméw i potrzeb okreslonych
na poziomie diagnozy i konsultacji spotecznych, co nastepnie zostato okreslone w analizie SWOT (czynniki SWOT
uwidoczniono przy opisie kazdego z celow)

- odbiorcy pomocy - zostali zidentyfikowani podczas konsultacji spotecznych, a takie wytypowani ze wzgledu
na potrzeby lokalne, mozliwos¢ realizacji okreslonych typdw operacji wynikajgcg ze statutowych celdéw lub podmiotowe;j
odpowiedzialnosci za rozwdj lokalny, a takze potencjat wewnetrzny podmiotéw, ktéry pozwala im na zrealizowanie
okreslonych dziatan;

- wysokos¢ wsparcia - przewidziana dla poszczegdlnych przedsiewzie¢ wynika z potrzeb, jak i z doswiadczen ptynacych
z realizowanych operacji o podobnym charakterze, a takze ze zdolnosci organizacyjnych oraz doswiadczenia jakie
posiadajg poszczegdlni odbiorcy pomocy.

5. Specyfikacja wskaznikéw przypisanych do przedsiewzieé, celdw szczegdtowych i celéw ogdlnych, wraz
z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celdw i przedsiewzie€.

Petna specyfikacja wskaznikdw przypisanych do przedsiewzieé, celéw szczegdtowych i celow ogdlnych w ramach niniejszej
LSR znajduje sie w formie tabelarycznej ponizej. Uzasadnieniem do wyboru wskainikow s3 nastepujace
czynniki/przestanki:

- formy wskaznikow pozwalajg w sposdb Scisty zmierzyc ilo$¢ poszczegdlnych typdw operacji objetych przedsiewzieciami
(produkt) oraz bezposrednie efekty dziatan (rezultaty), a takze zmiany jakie spowodujg te dziatania w dtuziszej
perspektywie czasu (oddziatywania);

- jednostki pomiaru sg powszechnie stosowane i tatwe w dokonywaniu obliczen - nie ma mozliwosci sumowania réznych
jednostek pomiaru, poniewaz konkretna jednostka przypisana jest do konkretnego wskaznika (na kazdym poziomie LSR);
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- wskazniki zliczajg tylko jedng ceche - nie zastosowano wskaznikéw odnoszgcych sie do dwdch lub wiecej czynnikow
podlegajgcych obliczeniom (na kazdym poziomie LSR);

- zastosowane wskazniki nie powinny powodowaé problemédw w monitorowaniu ich wartosci - zarowno po stronie
beneficjenta, jak i Biura LGD gromadzgcego dane monitoringowe (produkty i rezultaty zliczane na podstawie danych
wiasnych LGD, ankiet monitorujgcych beneficjenta, danych z Instytucji Wdrazajgcej oraz innych dokumentacji wtasciwych
dla typu operacji - np. dokumentacja projektu wspétpracy itp.; oddziatywania mierzone za pomocg ankietowych badan
wiasnych  realizowanych ex-ante dla wartosci bazowej i ex-post dla badania poréwnawczego
po realizacji LSR;

- zastosowano wskazane w "Podreczniku..." wskazniki obowigzkowe - w kazdej sytuacji, kiedy dane typy operacji moga
by¢ monitorowane za pomocg wskaznikow obowigzkowych (produkty i rezultaty);

- w catej LSR (na poziomie produktu i rezultatu) zastosowano statyczne typy wskaznikéw (typu "Liczba..."), poniewaz
zastosowanie wskaznikdw dynamicznych (typu "Wzrost...") dla wskaznikdéw produktu zliczajgcych co do zasady ilo$¢
zdarzen objetych Przedsiewzieciami nie ma zastosowania, a w przypadku rezultatdw zastosowanie wskaznikdw
dynamicznych nie byto mozliwe, poniewaz:

a) o wyborze wskaznika zdecydowat zakres dostepnych danych dla wartosci bazowych (brak danych startowych
dla wiekszosci typow operacji), ktére wedtug "Podrecznika..." moze by¢ podstawg do wyboru innego typu wskaznika;
b) na etapie tworzenia LSR nieznane sg np. konkretne obiekty, tereny, wydarzenia jakie bedg objete wsparciem, ani
beneficjenci, ktérzy zostang wybrani w procesie oceny operacji, zatem niemozliwe jest okreslenie wartosci poczatkowych
dla tych operacji (np. ilosci uzytkownikow swietlic czy uczestnikow wydarzen);

c) operacje danego typu (np. inwestycje w publiczng infrastrukture) moga by¢ zwigzane z obiektami juz istniejgcymi
(modernizacja), jak i nowymi (budowa), zatem zastosowanie wskaznika dynamicznego bytoby tu nieuniwersalne;
d) trudno jest stwierdzi¢ czy przy zastosowaniu wskaznika dynamicznego ("wzrost") faktyczna zmiana wywotana
jest dzieki przeprowadzonej operacji, czy tez wynika z innych, niezaleznych od operacji czynnikdw (okolicznos$¢ takze
podana w "Podreczniku...").

- wskaznikom przypisano fatwe do weryfikacji i pewne Zrddta danych, dzieki czemu ograniczono do minimum mozliwos$¢
popetnienia bteddw obliczeniowych na etapie monitorowania ich wartosci;

- na poziomie oddziatywania oparto sie na badaniach, bedgcych odzwierciedleniem opinii mieszkaicdw obszaru LGD
co do zmian jakie moga spowodowac zrealizowane typy operacji zaplanowane w LSR. Oparcie sie na danych "twardych",
statystycznych, opisujgcych zmiany gospodarcze na danym terenie, Zespdt LSR - z wyjatkiem jednego wskaznika
oddziatywania - uznat za bezzasadne z ponizszych powodéw:

a) charakter LSR i skala jej budzetu nie pozwala przyjmowad, ze strategia ta bedzie miata istotny statystycznie wptyw
na te czynniki, ktére sg opisywane przez globalne wskazniki statystyczne (np. istotna zmiana wskaznika bezrobocia
lub dochoddw mieszkancow);

b) w okresie realizacji LSR, pozytywne trendy bedgce wynikiem jej wdrozenia (np. pewna ilos¢ stworzonych miejsc pracy
lub ilo$¢ uruchomionych podmiotéw gospodarczych) mogg by¢ w tatwy sposdb redukowane przez pojedyncze zdarzenia
na obszarze LGD, ktére nie majg zwigzku z LSR (nie wynikajgce z jej wdrazania), a w istotny sposéb wptywajg na wartosci
danych statystycznych (np. likwidacja duzego podmiotu gospodarczego)

c) specyfika LSR i skierowanie sie na mieszkarnca obszaru i jego indywidualne potrzeby, a takze na potrzeby podmiotéw
dziatajacych na terenie wdrazania strategii (w tym catej sfery organizacji pozarzagdowej) powoduja, ze dane dostepne
w popularnych Zrddtach statystycznych sg niemiarodajne dla wiekszosci proceséw jakimi zainteresowana jest LGD
(np. jakimi wskaZnikami mierzy¢ wiarygodnie "jako$¢ zycia?").

6. Zrédta pozyskania danych do pomiaru

Zrédta pozyskania danych do pomiaru poszczegdinych wskaznikéw realizacji LSR podano w obligatoryjnej tabeli
celow/przedsiewzieé/wskaznikéw w dalszej czesci rozdziatu.

7.Sposéb i czestotliwo$¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych

Podstawowym sposobem dokonywania pomiaru wskaznikéw realizacji LSR jest biezace monitorowanie polegajgce
na biezgcym zliczaniu wskaznikéw produktu i rezultatu z ankiet monitorujgcych beneficjenta, sktadanych
przez beneficjentdéw na koniec realizacji danej operacji (po otrzymaniu ostatniej ptatnosci) - patrz zatozenia systemu
monitoringu, w tym wzdr ankiety monitorujgcej. Uaktualnianie danych ma tu zatem miejsce w momencie otrzymania
kolejnej ankiety. Pierwszym elementem pomiaru wskaznikdw jest prognozowanie osiggania wskaznikéw na podstawie
naboru wnioskéw. Operacje wybrane do finansowania muszg realizowaé¢ wskazniki LSR, zatem wynik naboru daje
podstawowe dane dotyczace spodziewanego poziomu realizacji wskaznikow odpowiadajgcych danym typom operacji /
Przedsiewzieciom, ktére dany nabér obejmowat. Dodatkowo, przewiduje sie okresowe monitorowanie osiggania
zaplanowanych pozioméw wskaznikéw okreslone w procedurach monitoringu, w ramach ktérego wchodzg zaréwno
czynnosci pracownikéw Biura LGD (gromadzenie danych monitorujgcych, monitoring grantobiorcow), jak i czynnosci
Zarzadu LGD analizujgcego dane z monitoringu i podejmujgcego decyzje dotyczace ewentualnych zmian w zapisach
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procedur (w tym kryteriow wyboru) - w przypadkach, gdy takie zmiany bedg konieczne (problemy z osigghieciem
zaktadanego poziomu wskaznika).

Ostateczne osiggniecie zatozonych poziomoéw wskaznikdw produktu i rezultatu planowane jest na rok 2023, zbiegajacy
sie z ostatecznym rozliczeniem operacji realizowanych w ramach LSR przez poszczegdlnych beneficjentdow i samg LGD.
Wskazniki rezultatu zliczane s rowniez na podstawie ankiety monitorujacej beneficjenta, ktéry za pomocg ankiety
informuje LGD o uzyskanych rezultatach (np. ilosci uczestnikow wydarzen, oséb odwiedzajgcych obiekty objete
operacjami itp.). Wartosci dla wskaznikéw oddziatywania (poziom celdw ogdlnych) okreslone sg na podstawie badania
ankietowego przeprowadzonego na obszarze LGD z poszanowaniem zatozed minimalnej préby respondentéw
oraz losowosci badania. Wartosci bazowe dla tych wskaznikéw okreslono na podstawie badania zrealizowanego w roku
2015. Badanie konicowe, weryfikujgce zatozenia wzrostu wartosci wskaznikow oddziatywania, zostanie przeprowadzone
w konicowym okresie zwigzania LGD z celami realizacji LSR, a wiec w roku 2027/2028, zgodnie z filozofig badania przemian
na tym poziomie, ktére powinny pokazywac dtugookresowy efekt wdrozenia. Zaktada sie kilkuprocentowe wzrosty
wartosci wskaznikow oddziatywania, poniewaz zmiany jakie badajg te wskazniki odnoszg sie do ogdtu przemian
zachodzacych na obszarze, a co za tym idzie sg odzwierciedleniem proceséw dtugookresowych, powolnych zmian
spotecznych.

8. Stan poczatkowy wskaZznika i wyjasnienie sposobdw jego ustalenia.

Stan poczatkowy wskaznikéw produktu i rezultatu ustalony jest na poziomie wartosci 0. Jak juz wspomniano w pkt. 5
zdecydowano sie zastosowa¢ na tym poziomie wskazniki statyczne, dla ktérych wartoscig jest zero. Powody nie
zastosowania wskaznikdw dynamicznych podano w pkt. 5 i sg one zgodne z filozofig wyboru wskaZznikéw opisana
w "Podreczniku...". Stan poczatkowy wskainikow oddziatywania jest wynikiem badania ankietowego, o ktérym
informacja w punkcie 7, z wytgczeniem jednego wskaznika (dane statystyczne, stan poczgtkowy - rok 2013).

Wartosci poczgtkowe wskaznikéw podano w obligatoryjnej tabeli celdow/przedsiewzieé/wskaznikéw w dalszej czesci
rozdziatu.

9. Stan docelowy wskaZnika /poziomy przejSciowe/ wyjasnienie dotyczace sposobu jego ustalenia (zatozenia
do planowania). Stany docelowe wskaznikéw zaplanowano w oparciu o:

- zastosowany podziat budzetu LSR, oparty z kolei o potrzeby lokalne wynikajace z diagnozy i konsultacji spotecznych oraz
o obligatoryjne przepisy dotyczgce podziatu budzietowego (m.in. konieczno$é¢ przeznaczenia 50% budzetu
na wsparcie przedsiebiorczosci, maksymalny poziom operacji grantowej na poziomie 285.000 zt itp.);

- realny poziom / prawdopodobienstwo wystgpienia operacji danego typu oparty o dotychczasowe doswiadczenia
z terenu LGD (np. w odniesieniu do popularnosci dziatan "miekkich”, w tym wydarzen, szkolen itp.), w tym
o doswiadczenia ptynace z poprzedniego okresu wdrazania (2007-2013);

- mozliwy do przyjecia harmonogram czasowy realizacji operacji, w szczegdlnosci istotny przy przedsiewzieciach
infrastrukturalnych;

- 0g6Ing zdolnos¢ LGD do zorganizowania okreslonej liczby naboréw, w tym réwniez w kontekscie zdolnosci finansowej
do realizacji naboréw grantowych.

Poziomy przejsciowe wynikajg z ogbélnych ram realizacji LSR, w tym Planu Dziatania okreslajgcego trzy okresy realizacji LSR
(do 2018, 2021 i 2023 r.). Osigganie okreslonych wartosci wskaznikdw w poszczegdlnych okresach realizacyjnych wynika
z ww. czynnikdw i roztozenia naboréw wnioskéw w czasie. Poszczegdlne wartosci docelowe wskaznikdw
oraz udziat tych wartosci w okresach przejsciowych odzwierciedla Plan Dziatania (tabela). Przewidywane stany docelowe
wskaznikéw podano w obligatoryjnej tabeli celéw/ przedsiewzieé/ wskaznikow w dalszej czesci rozdziatu.

Tabela 10.: Specyfikacja i opis celdw ogdlnych, przypisanych im celdw szczegétowych i przedsiewzieé, wskazanie
sposobu ich realizacji

Cel ogdlny 1: Zmniejszenie odptywu sity roboczej poprzez stwarzanie warunkdéw rozwoju przedsiebiorczosci
na obszarze Doliny Grabi

Opis celu ogdlnego: Cel odpowiada dziataniom na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci. Wsparcie przedsiewzieé
gospodarczych ma utatwié tworzenie i utrzymanie miejsc pracy w nowych i istniejgcych
podmiotach gospodarczych, a zatem przyczynic sie do zmniejszenia odptywu sity roboczej
z obszaru LGD. Cel ogdlny 1 obejmuje 50% wydatkow w strukturze LSR w ramach dziatania
19.2, zgodnie z wytycznymi RLKS/LEADER w ramach PROW 2014-2020.

Zwiqgzek celu ze SWOT: Silne strony: 7, 9, 10, 12, 13

Stabe strony: 7, 8,9, 12, 13, 14, 15

Szanse: 1, 2,3,4,7,8,9,10, 11

Zagrozenia: 2,3,4,5,6,7,8
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Wskazniki
oddziatywania
z uzasadnieniem:

Wskaznik I.1: Wzrost odsetka mieszkaricdw obszaru LGD pozytywnie oceniajgcych rozwdj
przedsiebiorczosci na obszarze LGD. Uzasadnienie: Zmiany dtugofalowe mierzone bedg
za pomocg badan prowadzonych wsrdd mieszkancow. Skala zmian jakg wywota LSR,
ze wzgledu na dostepny budzet, nie doréwnuje iloSciowym zmianom na obszarze LGD
zachodzagcym w tym samym czasie w ujeciu globalnym, przez co trudno opierac
sie na danych statystycznych zwigzanych np. z bezrobociem. W zwigzku z tym istota
pomiaru jest zbadanie ogdlnego zadowolenia spoteczeAstwa ze zmian jakie nastgpig
w okresie wdrazania LSR w sferze rozwoju przedsiebiorczosci, na co niewatpliwie bedzie
miato wptyw wdrozenie LSR.

Wskaznik |.2: Spadek ilosci 0s6b bezrobotnych na obszarze LGD wzgledem stanu bazowego,
wywotany wdroZeniem LSR. Uzasadnienie: Wskaznik oparty o wartos¢ bazowg ze statystyki
publicznej (ilos¢ bezrobotnych na obszarze LGD) mierzony jedynie jako zmniejszenie
bazowej ilosci bezrobotnych o liczbe osdb, ktére jako spetniajgce kryteria osdéb
defaworyzowanych okreslone w LSR, podjety dziatalno$é gospodarczg (samozatrudnienie
z wykorzystaniem premii dla oséb zaktadajgcych dz. gospodarczg).

Cel szczegétowy 1.1: Two

rzenie nowych miejsc pracy na obszarze LGD

Opis celu
szczegotowego:

Cel odpowiada tworzeniu miejsc pracy poprzez samozatrudnienie, w tym takze osdb
defaworyzowanych na rynku pracy, okreslonych w LSR, a takze zatrudnianiu nowych
pracownikéw w juz istniejgcych podmiotach gospodarczych.

Wskazniki rezultatu
Z uzasadnieniem:

I-1. liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) = 64 (41 "premie" x 1 etat = 41 etaty
z 4 100 000 zt, oraz 23 etaty z 2 340 000 zt. na rozwdj firm, liczac kazde 100 000 na etat)
I-2. liczba miejsc pracy utworzonych przez samozatrudnienie oséb defaworyzowanych
na rynku pracy = 5; LGD kieruje w ten sposéb 10% budzetu z celu ogdlnego |, cel
szczegdtowy 1.1 Tworzenie nowych miejsc pracy na obszarze LGD, cel szczegétowy 1.2
Utrzymanie zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw

Przedsiewziecie 1: Wspieramy tworzenie i rozwdj firm

Sposob realizacji: konku

rs

Forma wsparcia:

dotacja na inwestycje zwigzane z rozwojem istniejgcych przedsiebiorstw do 300.000
na podmiot, w tym konieczno$é utworzenia co najmniej jednego miejsca pracy / premia
zwigzana z uruchamianiem nowej dziatalnosci gospodarczej, w tym przez osoby
defaworyzowane na rynku pracy (5 premii)

Prefinansowanie:

dotacja bez prefinansowania / premia wyptacana w dwdch transzach 80/20%

Dofinansowanie:

dotacja do 70% / premia = ryczatt 100%

Obszary tematyczne,
rodzaje operacji

zaktadanie nowych podmiotow gospodarczych i rozwdj juz istniejgcych przedsiebiorstw,
w tym inwestycje zwigzane z rozwigzaniami innowacyjnymi i proekologicznymi, tworzace
miejsca pracy

Beneficjenci:

premia - osoba fizyczna zaktadajgca dziatalno$¢ gospodarcza / dotacja - osoba
lub podmiot prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg w formie mikro lub matego
przedsiebiorstwa

WskazZniki produktu
Z uzasadnieniem:

I-1. liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa = 41
(41 podmioty powstate dzieki premiom po 100 000 zt = 4 100 000 zt)
I-2. liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa = 9

(9 podmiotdw korzystajgcych z dotacji na rozwdj dziatalnosci =2 390 000 zt)

I-A. liczba operacji ukierunkowanych na innowacje = 3 (wskazZnik liczony dla operacji
w ramach ww. wskaZnikéw) Co najmniej 3 operacje bedg miaty znamiona innowacyjnosci,
zgodnie z definicjg okreslong w rozdziale VI LSR.

Cel szczegétowy 1.2: Utrzymanie zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw

Opis celu
szczegotowego:

Cel odpowiada utrzymaniu miejsc pracy w juz istniejgcych podmiotach gospodarczych,
dzieki dotacjom do 25 000 ztotych na inwestycje w tych podmiotach, nie generujgcych
nowych miejsc pracy.

Wskazniki rezultatu
Z uzasadnieniem:

I-3. liczba utrzymanych miejsc pracy = 14 - wartos¢ odpowiada wartosci wskaznika
produktu dla dotacji do 25 000 zt.

Przedsiewziecie 2: Wspieramy przedsiebiorczos¢

Sposob realizacji: konkurs

Forma wsparcia:

dotacja na inwestycje zwigzane z rozwojem istniejgcych przedsiebiorstw do 25 000
na podmiot, bez koniecznosci zatrudnienia nowych pracownikow
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Prefinansowanie:

dotacja bez prefinansowania

Dofinansowanie:

dotacja do 70%

Obszary tematyczne,
rodzaje operacji

rozwdj juz istniejagcych przedsiebiorstw, w tym inwestycje zwigzane z rozwigzaniami
innowacyjnymi i proekologicznymi, utrzymujgce miejsca pracy

Beneficjenci:

osoba lub podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg w formie mikro lub matego
przedsiebiorstwa

WskazZniki produktu
z uzasadnieniem:

I-3. liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa = 14 (ilos¢
dotacji po 25 000 zt w ramach dostepnej kwoty 350.000 z1)

I-A. liczba operacji ukierunkowanych na innowacje = 1 (wskazZnik liczony dla operacji
w ramach ww. wskaZnika) Co najmniej 1 operacja bedzie miata znamiona innowacyjnosci,
zgodnie z definicjg okreslong w rozdziale VI LSR.

Cel ogdlny 2: Integracja lokalnej spotecznosci poprzez stwarzanie warunkow do zréznicowanej aktywnosci

mieszkancow

Opis celu ogdlnego:

Cel odpowiada potrzebom spotecznym zdiagnozowanym w toku spotkan
ze spofecznoscia lokalng, zwigzanych z niedostatkiem infrastruktury kulturalnej
oraz rekreacyjnej, a takze brakiem wiedzy i umiejetnosci, w tym takze wiedzy o samej LSR
i jej wdrazaniu. Cel obejmuje takze dziatania aktywizacyjne w ramach Projektu Wspotpracy
nakierowanego na kreowanie produktdw turystycznych w postaci questéw.

Zwigzek celu ze SWOT: Silne strony: 1, 2,3,4,5,6,8

Stabe strony: 2, 4,5

Szanse: 1, 2,3,7

Zagrozenia: 1, 6
WskazZniki Wskaznik Il: Wzrost liczby 0sob pozytywnie oceniajgcych integracje spoteczng na obszarze
oddziatywania LGD . Uzasadnienie: Zmiany dtugofalowe mierzone beda za pomocg badan prowadzonych

Z uzasadnieniem:

wsrod mieszkancow. Dziatania objete celami szczegétowymi poprzez swe zréznicowanie
wplyng dodatnio na zintegrowanie mieszkaricow obszaru. Podstawg integracji stang
sie nowe, lepsze warunki do zrdznicowanej dziatalnosci (w tym na bazie nowej
i ulepszonej infrastruktury kulturalnej oraz turystyczno-rekreacyjnej, a takze poprzez
uczestnictwo w dziataniach szkoleniowych i aktywizacyjnych).

Cel szczegdtowy 2.1: Wzrost integracji i aktywnosci mieszkaricow opartej o baze kulturalng obszaru LGD

Opis celu
szczegotowego:

Cel odpowiada tworzeniu warunkéw do aktywnosci i integrowania sie mieszkancéw
poprzez tworzenie nowej i ulepszanie istniejgcej infrastruktury kulturalnej

Wskazniki rezultatu
z uzasadnieniem:

1I-1. liczba os6b odwiedzajacych obiekty infrastruktury kulturalnej = 600 (12 obiektow
objetych operacjami x statystyczna ilos¢ oséb odwiedzajgcych obiekty = 50.
W obliczeniach oparto sie o hipotetyczng ilos¢ oséb odwiedzajgcych opartg
o doswiadczenia lokalne, poniewaz nie jest wiadomo, ktére obiekty z obszaru LGD beda
objete wsparciem.)

Przedsiewziecie 3: Rozwijamy infrastrukture kulturalng

Sposob realizacji: konkurs

Forma wsparcia:

dotacja

Prefinansowanie:

bez prefinansowania

Dofinansowanie:

do 63,63% - dla jsfp / do 100% - dla NGO

Obszary tematyczne,
rodzaje operacji

- budowa, przebudowa obiektéw kulturalnych

- zakup wyposazenia obiektéw/podmiotéw dziatajgcych w sferze kultury, w tym np.
instrumentéw

Operacje o wartosci powyzej 50.000 zt (wieksze niz granty)

Beneficjenci:

jednostki sektora finanséw publicznych oraz organizacje pozarzagdowe

WskazZniki produktu
z uzasadnieniem:

II-1. liczba podmiotéw dziatajagcych w sferze kultury, ktére otrzymaty wsparcie
w ramach realizacji LSR = 12 (ilos¢ szacowana oparta na konsultacjach z jsfp
oraz w oparciu o posiadany przez LGD budzet)

Cel szczegétowy 2.2: Zwiekszenie udziatu spoteczenstwa obszaru LGD w realizacji strategii i rozwoju obszaru LGD

Opis celu
szczegotowego:

Cel odpowiada na potrzeby mieszkancow w zakresie wiedzy o warunkach wdrazania
i efektach LSR - z jednej strony, zas z drugiej jest odzwierciedleniem obowigzku LGD
w zakresie krzewienia wiedzy na ten temat wsréd mieszkancéw obszaru.
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Wskazniki rezultatu
z uzasadnieniem:

11-2. liczba os6b/podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa = 90 (wartosc¢
szacowana na podstawie planowanej ilosci naboréw, a takie dotychczasowych
doswiadczen dot. ilosci wnioskodawcow i 0séb korzystajgcych z doradztwa LGD)

11-3. liczba uczestnikéw spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkarncami
obszaru = 220 (11 szkolen po 20 oséb = 220; podstawy szacowania jak wyzej).

1.4. liczba oséb/podmiotéw, ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR,
Swiadczonego w Biurze LGD = 50 (praktyka pokazuje, ze okoto 1/4 uczestnikéw szkolen
i/lub doradztwa to maksymalna liczba osdb, ktdre nastepnie stajg sie beneficjentami).
11-5. liczba odbiorcow oznakowania operacji inwestycyjnych tabliczka z logiem i nazwa
LGD = 88 (inicjatywa LGD w zakresie oznakowania inwestycji wspartych przez LGD,
ma by¢ odpowiedzig na zbyt mate rozpoznanie tych inwestycji i zwigzang z tym niska
rozpoznawalnoscig dziatann LGD, wsrdd mieszkancéw obszaru. llo$¢ oparta o kalkulacje
tacznej prawdopodobnej ilosci operacji o charakterze inwestycyjnym/trwatym, jakie
otrzymajg wsparcie z LGD w ramach niniejszej LSR).

II-6. liczba odbiorcow ogtoszen na stronach internetowych informujacych
o planowanych naborach wnioskéw = 1 200 (szacowana na podstawie doswiadczen,
wskazan licznika odwiedzin na podstronie strony internetowej LGD, poswieconej
ogtoszeniom o naborach wnioskéw).

11-7. liczba odwiedzin na prowadzonej stronie internetowej LGD = 60 000 (szacowana
na podstawie doswiadczen, wskazan licznika odwiedzin strony internetowej LGD).

11-8. liczba odwiedzin na prowadzonym profilu internetowym LGD na portalach
spotecznosciowych = 60 000 (szacowana na podstawie doswiadczen, danych ze statystyk
odwiedzin profilu internetowego).

11-9. liczba raportow z badan ewaluacyjnych LSR = 1 (zgodnie z iloscig badan
ewaluacyjnych zaplanowanych dla LSR).

Przedsiewziecie 4: Upowszechnianie wiedzy o LSR

Sposob realizacji: Aktywizacja prowadzona przez LGD oraz koszty biezgce dziatalnosci LGD

Forma wsparcia:

w ramach umowy ramowej LGD

Prefinansowanie:

na warunkach umowy ramowej LGD

Dofinansowanie:

100%

Obszary tematyczne,
rodzaje operacji

- doradztwo, konsultacje i szkolenia dotyczace wdrazania LSR, warunkéw dotyczacych
naboréw wnioskdw, wypetniania dokumentacji wnioskdw o przyznanie dotacji
i wnioskow o ptatnosc itp.

- szkolenia 0séb wchodzacych w sktad organéw LGD (Rady, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej)
oraz pracownikoéw Biura LGD podwyzszajace ich wiedze i kwalifikacje w zakresie wdrazania
LSR oraz dotyczace rozwoju obszaru LGD itp.

- oznakowanie inwestycji dofinansowanych ze s$rodkéw LGD specjalng tabliczka
z logotypem i nazwa LGD (ilos¢ wynika z ilosci operacji o charakterze inwestycyjnym)

- publikowanie artykutéw/informacji na stronach internetowych o planowanych naborach
whioskow- prowadzenie strony internetowej LGD i profilu FB LGD

- badania ewaluacyjne LSR wdrazanej w ramach PROW 2014-2020

Beneficjenci:

LGD / beneficjenci ostateczni: mieszkancy i podmioty z obszaru LGD

WskazZniki produktu
z uzasadnieniem:

11-2. liczba okreséw doradczo-konsultacyjnych organizowanych przez LGD = 5 (okresem
doradczym nazwano okres przed naborem wnioskéw w danym roku, dla okresu
doradczego prowadzona jest lista udzielonego doradztwa w Biurze LGD).
11-3. liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkancami obszaru = 11
(1 szkolenie w kazdej gminie w roku 2016 tj. 9 - poniewaz wiedza dotyczgca nowej LSR
bedzie niska na poczatku wdrazania strategii) oraz po 1 szkoleniu w roku 2018, 2020);
IlI-4a. liczba osobodni szkolen dla organéw LGD = 38 (zgodnie z planem szkolen LGD
zatgczonym do wniosku o wybor LSR).

11-4b. liczba osobodni szkoler dla pracownikéw LGD = 19 (zgodnie z planem szkolen LGD,
jak wyzej).

11-5. liczba rodzajéw tabliczek stuzgcych oznakowaniu operacji inwestycyjnych logiem
i nazwa LGD = 1 (oznakowaniu inwestycji, o ktérym mowa w opisie wskaznika rezultatu,
powyzej, bedzie stuzy¢ jeden wzér tabliczki, zawierajacy logo i nazwe LGD).
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11-6. liczba tresci ogtoszen na stronach internetowych informujacych o planowanych
naborach wnioskéw = 16 (wynika z liczby naboréw oraz liczby rodzajéow wdrazanych
narzedzi finansowych, dla ktdrych sporzadzane bedzie ogtoszenie).

1I-7. liczba prowadzonych stron internetowych LGD = 1 (strona internetowa LGD).
11-8. liczba prowadzonych profili internetowych LGD na portalach spotecznosciowych = 1
(profil LGD na portalu spotecznosciowym Facebook).

11-9. ilo$¢ badan ewaluacyjnych LSR = 1 (ewaluacja koricowa wdrazania LSR)

Cel szczegétowy 2.3: Rozwoj oferty turystycznej Doliny Grabi poprzez aktywizacje mieszkancow

Opis celu
szczegotowego:

Cel odpowiada na potrzeby w zakresie aktywizacji mieszkarnicéw oraz wykorzystanie
dziatan na rzecz zaspakajania tych potrzeb w celu kreowania lokalnych produktéw
turystycznych (Sciezek questingowych). Jest to kontynuacja dziatania, ktore odniosto
doskonate efekty w ramach LSR za lata 2007-2013 oraz pobudzito kolejne srodowiska
lokalne do podobnych dziatan. Realizacje tego celu umozliwi Projekt Wspdtpracy.

WskazZniki rezultatu
Z uzasadnieniem:

11-10. liczba uczestnikow spotkan informacyjnych = 80 (szacowana ilo$¢ uczestnikow
mieszkaicéw  zainteresowanych  powstawaniem questdw, na podstawie
dotychczasowych doswiadczen w realizowaniu podobnych zajec).
1I-11. liczba uczestnikow spotkan metodologicznych dla
potaczonych z wyjazdem = 115 oséb.

11-12. liczba uczestnikow spotkan edukacyjnych z zakresu metodologii questéow = 85
11-13. liczba oséb zainteresowanych $ciezkami questingowymi = 5 500) (wartos¢ trudna
do oszacowania. Przyjeto, ze 1/4 odbiorcow ulotek wydawanych w celu wypromowania
poszczegdlnych questéw bedzie zainteresowana ich zwiedzeniem lub stanie sie osobami
je odwiedzajgcymi).

reprezentantéw LGD

Przedsiewziecie 5: Wspdlnie kreujemy produkty turystyczne

Sposob realizacji: Projek

t wspétpracy LGD

Forma wsparcia:

w ramach umowy o realizacje Projektu Wspotpracy

Prefinansowanie:

na warunkach o realizacje Projektu Wspotpracy

Dofinansowanie:

100%

Obszary tematyczne,
rodzaje operacji

Dziatania LGD, objete Projektami Wspdtpracy: np. projekt ,,Quest Umozliwi Innowacyjne
Zwiedzanie - QUIZ”, taczacy aktywizacje spoteczng i questy, w tym:

- kreowanie nowych questow na obszarze LGD Dolina Grabi,

- przeprowadzenie spotkan i warsztatéw aktywizacyjnych dot. kreowania questéow

Beneficjenci:

LGD / beneficjenci ostateczni: mieszkancy i podmioty z obszaru LGD

WskazZniki produktu
z uzasadnieniem:

11-10. liczba zorganizowanych spotkan informacyjnych = 2 (minimalna liczba, konieczna
do rozpropagowania podstawowych informacji o projekcie i jego celach).

1I-11. liczba zorganizowanych spotkan metodologicznych dla reprezentantéw LGD
potaczonych z wyjazdem 5 (minimalna liczba, konieczna do przygotowania
mieszkancow, zainteresowanych sotectw, do opracowania i wdrazania Questu w danej
miejscowosci) oraz promocja za granica.

11-12. liczba zorganizowanych spotkan edukacyjnych z zakresu metodologii questéw = 10
(liczba spotkan odpowiadajgca zaktadanej liczbie questéw w Projekcie Wspodtpracy,
po jednym na miejscowosc).

11-13. liczba wyznaczonych $ciezek questingowych = 10 (zgodnie z zatozeniem Projektu
Wspotpracy, jego zakres pozwoli na przeprowadzenie zaje¢ oraz opracowanie Questow
w 10 miejscach).

Cel szczegétowy 2.4: Wzrost aktywnosci mieszkancéw opartej o baze rekreacyjng obszaru LGD

Opis celu
szczegotowego:

Cel odpowiada tworzeniu warunkéw do aktywnosci i integrowania sie mieszkaricow
poprzez tworzenie nowej i ulepszanie istniejgcej infrastruktury rekreacyjnej

Wskazniki rezultatu
Z uzasadnieniem:

11-14. liczba os6b korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej =9
000 (zaktada sie, ze z kazdego wspartego obiektu skorzysta w czasie realizacji strategii po
500 osdb. Jest to warto$¢ srednia, zatozona hipotetycznie w oparciu o doswiadczenia
dotychczasowe co do ilosci osdb, ktére korzystajg z podobnych obiektéw. llosé nie jest
tatwa do oszacowania, poniewaz nieznane sg jeszcze obiekty/lokalizacje operacji, ktére
beda przedmiotem wsparcia, stad oparcie sie we wskazniku na wartosci szacunkowej).

Przedsiewziecie 6: Rozwijamy infrastrukture rekreacyjna

Sposéb realizacji: konku

rs
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Forma wsparcia:

dotacja

Prefinansowanie:

bez prefinansowania

Dofinansowanie:

do 63,63% - dla jsfp / do 100% - dla NGO

Obszary tematyczne,
rodzaje operacji

- budowa, przebudowa obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
Operacje o wartosci powyzej 50.000 zt (wieksze niz granty)

Beneficjenci:

jednostki sektora finanséw publicznych oraz organizacje pozarzagdowe

WskazZniki produktu
Z uzasadnieniem:

11-14. liczba budowanych lub przebudowanych obiektéw infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej = 18 (ilos¢ szacowana oparta na konsultacjach z jsfp oraz w oparciu o
posiadany przez LGD budzet)

Cel ogdlny 3: Zwiekszeni

e poczucia tozsamosci lokalnej oraz wzmocnienie roli funkcji turystycznej i rekreacyjnej

w zintegrowaniu mieszkancéw obszaru

Opis celu ogdlnego:

Cel odpowiada potrzebom integracji spotecznej i obejmuje dziatania na rzecz organizacji
wydarzen, imprez opierajgcych swéj zakres tematyczny o walory obszaru, zasoby
dziedzictwa lokalnego, produktow lokalnych, a takze ochrone tych zasobdéw, w tym takze
ochrone srodowiska naturalnego itp. Jednoczes$nie, jako synergiczny efekt pozwala
na prowadzenie dziatarh promocyjnych wykorzystujgcych wymienione zasoby.

Zwiqgzek celu ze SWOT: Silne strony: 1, 2,3,4,5,6,7,8,9

Stabe strony: 3, 4, 16, 17

Szanse: 1, 2,3,4,7

Zagrozenia: 1, 11
WskaZniki Wskaznik IIA: Wzrost odsetka mieszkaricow obszaru LGD deklarujgcych poczucie lokalnej
oddziatywania tozsamosci. Uzasadnienie: Zmiany dfugofalowe mierzone bedg za pomocg badan

z uzasadnieniem:

prowadzonych wsréd mieszkaiicow. Dziatania objete celami szczegétowymi poprzez swe
zrdznicowanie wptyng dodatnio na wzrost poczucia lokalnej tozsamosci mieszkaricow
obszaru. Podstawg tej zmiany stanie sie uczestnictwo w dziataniach promocyjnych oraz
integrujgco-aktywizacyjnych opartych na zasobach lokalnych, w tym na walorach
dziedzictwa kulturowego i historycznego obszaru.

Wskaznik IIB: Wzrost odsetka mieszkancdw pozytywnie oceniajgcych wptyw rozwoju
turystyki i rekreacji _na zintegrowanie mieszkaricow obszaru LGD Dolina rzeki Grabi.
Uzasadnienie: Zmiany dtugofalowe mierzone beda za pomocg badan prowadzonych wsréd
mieszkancow. Dziatania objete celami szczegdétowymi poprzez swe zrdznicowanie wptyng
dodatnio na zintegrowanie mieszkancow obszaru. Podstawg tej zmiany stanie
sie uczestnictwo w dziataniach promocyjnych oraz integrujgco-aktywizacyjnych opartych
na zasobach lokalnych, w tym na walorach dziedzictwa kulturowego i historycznego
obszaru.

Cel szczegétowy 3.1: Zintegrowana Promocja obszaru LGD

Opis celu
szczegotowego:

Cel odpowiada potrzebom dziatan lokalnych w zakresie promowania lokalnych zasobow,
dziedzictwa historycznego i kulturowego miejscowosci na obszarze LGD oraz produktow
lokalnych obszaru, a takze ochrone zasobdw lokalnych w tym takze ochrone $rodowiska
naturalnego.

Wskazniki rezultatu
Z uzasadnieniem:

Dla Przedsiewziecia 7:

llI-1. liczba uczestnikéw dziatarn/wydarzen na rzecz promocji obszaru Doliny Grabi, jego
dziedzictwa oraz produktéw lokalnych = 2 500 (10 dziatan lokalnych, w ktérych zaktada
sie udziat ok. 250 osdb/dziatanie, warto$¢ oparta o dotychczasowe doswiadczenia
zwigzane z udziatem mieszancéw w wydarzeniach o podobnym charakterze)

Dla Przedsiewziecia 8:

llI-2. liczba osdb reprezentujgcych LGD w Targach i/lub w wydarzeniach lokalnych
na terenie LGD = 90 (30 wydarzen*3 osoby = 90; wskaZznik obejmuje uczestnictwo
reprezentantéw LGD w koronnych wydarzeniach przyczyniajgcych sie do promocji Doliny
rzeki Grabi, jej waloréw i dziedzictwa (wydarzenia wymienione przy wskazniku produktu).
111-3. liczba odbiorcow folderéw nt. twdrcow i produktow lokalnych, wydanych przez LGD
= 5 000 (rowna zaktadanemu naktadowi folderu, ktéry trafi do mieszkaricow obszaru
podczas lokalnych wydarzen promocyjnych, a takie bedzie dystrybuowany na ww.
wydarzeniach targowych. Naktad okreslony na podstawie zapotrzebowania wynikajgcego
z doswiadczen ptynacych z podobnych dziatarn prowadzonych w poprzednich latach).
lI-4. liczba uczestnikbw konferencji dotyczacych dziatalnosci promocyjnej
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i aktywizacyjnej LGD = 80 (ze wzgledu na przypadajace w nowym okresie X-lecie LGD,
planuje sie zorganizowanie konferencji, ktorej celem bedzie spopularyzowanie efektéw
dziatan promocyjnych i aktywizacyjnych LGD, a takze poszerzenia grona osob
zainteresowanych efektami wdrozonych dziatan oraz promowanymi produktami
lokalnymi, w tym turystycznymi. Liczba uczestnikow odpowiada dotychczasowym
doswiadczeniom oraz ograniczonym mozliwosciom finansowym LGD w ramach nowego
budzetu (w ramach 19.4, PROW 2014-2020)

Dla Przedsiewziecia 9:

11I-5. liczba uzytkownikéw stron internetowych, na ktérych opublikowano informacje
o wytyczonych sciezkach = 200 000 (40 000 x 5 lat na podstawie dotychczasowych
odwiedzin).

II-6. liczba uzytkownikéw zmodyfikowanych aplikacji na urzadzenia mobilne
dotyczacych questéow = 200 (40 x 5 lat na podst. ilosci dotychczasowych pobran).
11l-7. liczba odbiorcéw map obszaru LGD = 10 000 (réwna zaktadanemu naktadowi mapy,
ktéra trafi do mieszkancéw obszaru oraz turystow podczas lokalnych wydarzen
promocyjnych, planowanej konferencji, a takze w statych punktach dystrybucji materiatéw
promocyjnych LGD. Naktad okreslony na podstawie zapotrzebowania wynikajgcego
z doswiadczen ptyngcych z podobnych dziatan prowadzonych w poprzednich latach).

1I-8. liczba odbiorcow ulotek = 56 000 (podstawowe narzedzie promocyjne oraz
spetniajgce role przewodnika po danej Sciezce questu. Ze wzgledu na ilo$¢ planowanych
Sciezek, jest to ilos¢ niezbedna do ich wypromowania).

II-9. liczba uczestnikéw konferencji podsumowujacych projekt 147 (minimalna
niezbedna ilo$¢ uczestnikdw wydarzenia stuzgcego wypromowaniu i podsumowaniu
efektdéw projektu. Liczba ograniczona ze wzgledéw oszczednosciowych).

111-10. liczba odbiorcéw gadzetéw = 7 000 (narzedzie promocyjne, naktad spowodowany
iloscig Sciezek jakie majg by¢ wypromowane i spodziewang iloscig oséb zainteresowanych
tego typu produktami turystycznymi).

111-11. liczba $ciezek questingowych wyposazonych w pieczatki = 36 (kazda Sciezka bedzie
wyposazona w piecze¢ - niezbedny element dla potwierdzania uczestnictwa osoby/turysty
w danym quescie).

111-12. liczba odbiorcéw albumu — 5000 egz.

111-13. liczba reprezentantow LGD biorgcych udziat w targach turystycznych — 5 oséb.

Przedsiewziecie 7: Promujemy Doline Grabi i jej dziedzictwo

Sposob realizacji: projek

t grantowy / lub "operacja wtasna" LGD"

Forma wsparcia:

dotacja

Prefinansowanie:

70%

Dofinansowanie:

do 100% - dla jsfp / do 100% - dla NGO lub w przypadku "operacji wiasnej" LGD

Obszary tematyczne,
rodzaje operacji

- imprezy, wydarzenia i inne operacje promujgce walory obszaru LGD Dolina Grabi, w tym
dotyczace dziedzictwa lokalnego

- imprezy, wydarzenia i inne operacje promujgce produkty lokalne, szlaki turystyczne,
istotne dla rozwoju turystyki miejsca i wydarzenia oraz ochrone lokalnych zasobéw w tym
takze ochrone srodowiska naturalnego.

Operacje o wartosci do 50 000 zt (granty)

Beneficjenci:

jednostki sektora finanséw publicznych oraz organizacje pozarzagdowe

WskazZniki produktu
z uzasadnieniem:

llI-1. liczba dziatai/wydarzen na rzecz promocji obszaru Doliny Grabi, jego dziedzictwa
oraz produktéw lokalnych = 10 (ilos¢ oparta o limit finansowy operacji grantowej -
285 000 zt — a takze o dotychczasowe doswiadczenia dotyczgce kwot wsparcia udzielonego
dla zrealizowanych "matych projektow" obejmujgcych podobne dziatania).

Przedsiewziecie 8: LGD n

a rzecz aktywizacji mieszkancéw obszaru

Sposob realizacji: Aktyw

izacja prowadzona przez LGD oraz koszty biezgce dziatalnosci LGD

Forma wsparcia:

w ramach umowy ramowej LGD

Prefinansowanie:

na warunkach umowy ramowej LGD

Dofinansowanie:

100%
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Obszary tematyczne,
rodzaje operacji

- udziat reprezentacji LGD w Targach (np. "Na Styku Kultur" £6dz; Agrotravel Kielce, "Mixer"
tédz, Smaki Ziemi tddzkiej i inne) oraz w wydarzeniach lokalnych o charakterze
promocyjnym na terenie LGD;

- wydanie folderu nt. twdrcow i produktow lokalnych;

- organizacja konferencji podsumowujacej dziatalnos¢ promocyjna i aktywizacyjng z okazji
X-lecia dziatalnosci LGD.

Beneficjenci:

LGD / beneficjenci ostateczni: mieszkarcy i podmioty z obszaru LGD

WskazZniki produktu
z uzasadnieniem:

llI-2. liczba udziatéw reprezentacji LGD w Targach i/lub w wydarzeniach lokalnych = 30 (liczba
obejmuje koronne wydarzenia targowe np. "Na Styku Kultur" £tédz; Agrotravel Kielce, "Mixer"
£édz, Smaki Ziemi tédzkiej i inne wartosciowe wydarzenia, ktére stuzg w sposéb odpowiedni
promocji obszaru LGD, jego waloréw i dziedzictwa, a takze lokalne wydarzenia promocyjne
organizowane w gminach obszaru. Szacowana liczba jest rowniez wynikiem ograniczen
finansowych LGD w ramach nowego budzetu (w ramach 19.4, PROW 2014-2020).

11I-3. liczba rodzajow/tytutéow folderéw nt. twércéw i produktéw lokalnych, wydanych przez
LGD = 1 (minimalna ilo$¢ podstawowego narzedzia promocyjnego, stosowanego przez LGD,
narzedzie sprawdzone w poprzednim okresie wdrazania LSR).

4. liczba zorganizowanych konferencji dotyczacych dziatalnosci promocyjne;j
i aktywizacyjnej LGD = 1 (konferencja promujaca i upowszechniajgca dziatalnos¢ LGD.
Informacje szczegdtowe opisano przy wskazniku rezultatu. Dziatanie przynoszgce bardzo dobre
efekty upowszechnieniowe, niestety ograniczenie do 1 konferencji wynika z ograniczen
finansowych LGD w ramach nowego budzetu (w ramach 19.4, PROW 2014-2020).

Przedsiewziecie 9: Wspdlnie na rzecz innowacyjnej promogji

Sposob realizacji: Projekt wspdtpracy LGD

Forma wsparcia:

w ramach umowy o realizacje projektu Wspdtpracy

Prefinansowanie:

na warunkach o realizacje projektu Wspotpracy

Dofinansowanie:

100%

Obszary tematyczne,
rodzaje operacji

Dziatania LGD, objete Projektami Wspdtpracy, taczg aktywizacje spoteczng i questy, w tym:
- wydanie map i ulotek questingowych, zmodyfikowanie aplikacji promujacej questy
oraz strony internetowej, promowanie questéw poprzez gadzety, wydanie albumu
promujgcego obszar LGD i projekt wspdtpracy, udziat w targach.

Beneficjenci:

LGD / beneficjenci ostateczni: mieszkancy i podmioty z obszaru LGD, turysci

Wskazniki produktu
z uzasadnieniem:

111-5. liczba rozbudowanych stron internetowych, na ktérych opublikowano informacje
o wytyczonych sciezkach = 1 (dotychczasowy portal stuzgcy promocji questdw na obszarze
Doliny rzeki Grabi zostanie rozbudowany o informacje na temat nowych $ciezek/questow
powstatych w trakcie realizacji projektu).

I-6. liczba zmodyfikowanych aplikacji na urzagdzenia mobilne o nowe questy = 1
(dotychczasowo wdrozona aplikacja zostanie zaktualizowana, jak wyzej).

I-7. liczba wydanych map obszaru LGD (tytutéw) = 1 (podstawowe wyposazenie
turysty/uczestnika questu).

111-8. liczba wydanych ulotek (pozycji) = 36 (ilos¢ odpowiada ilosci promowanych Sciezek -
dotychczasowych i nowych - w postaci ulotki, petnigcej role przewodnika po quescie).
11-9. liczba konferencji podsumowujacych projekt = 2 (wydarzenie podsumowujgce
projekt i propagujace jego efekty, w tym produkty turystyczne obszaru oraz aktywizacje
spoteczng mieszkancow, ktérzy wzieli udziat w projekcie).

111-10. liczba gadzetow (rodzajow) = 12 (zréznicowane gadzety sg skutecznym narzedziem
promocji, stad planuje sie zastosowadé rdzne ich formy).

1I-11. liczba pieczatek opracowanych dla $ciezek questingowych = 36 (kazdy quest
wymaga osobnego wzoru pieczatki potwierdzajacej udziat/ukoriczenie questu, zgodnie
z metodyka tego typu projektéw).

111-12. liczba opracowanych i wydrukowanych albumoéw (tytutéow) — 1.

11I-13. liczba targéw turystycznych, w ktorych wezmg udziat przedstawiciele LGD — 1
(promocja obszaru LGD i questéw).

Pozostate dane dotyczace wskaznikéw ich wartosci poczatkowych, korncowych oraz sposobu pomiaru znajdujg
sie w obligatoryjnej tabeli celow/przedsiewzieé¢/wskaznikdw, ponizej.
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Tabela 11: Cele i wskazniki

| CEL OGOLNY | Zmniejszenie odptywu sity roboczej poprzez stwarzanie warunkdw rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze Doliny Grabi
11 Tworzenie nowych miejsc pracy na obszarze LGD
19 (A8 S0, 400013 Utrzymanie zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw
Stan Plan
Wskazniki iat ia dl k ,
> aznclellfcid(zjllan;/m;ama dia Je(::}git a poczatkowy | 2023 Zrodto danych/sposéb pomiaru
& & v 2016 rok rok
Wzrost odsetka mieszkancow obszaru LGD pozytywnie
1.1 oceniajacych rozwdj przedsiebiorczosci % 13,75 15 badanie wtasne LGD z wykorzystaniem ankiety
na obszarze LGD
wskaznik oparty o wartos¢ bazowg ze statystyki publicznej
(ilo$¢ bezrobotnych na obszarze LGD, 6260 os.) mierzony jedynie jako
Spadek ilosci oséb bezrobotnych na obszarze LGD zmniejszenie wartos$ci bazowej o liczbe osdb, ktére jako osoby
1.2 .. % 100 99,84 , . . ‘s
wzgledem stanu bazowego, wywotany wdrozeniem LSR defaworyzowane okreslone w LSR, podjety dziatalnos¢ gospodarczg
(samozatrudnienie z wykorzystaniem premii, planowana ilos¢
=10o0s.)
L . Stan Plan
WSkazn;I;ICZZl;E\LU fr:a celey Je:‘i:itka poczatkowy | 2023 Zrédto danych/sposéb pomiaru
g 4 ¥ 2016 rok rok
1.1 |liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) szt. 0 54 Dane od beneficjentdow pozyskane w ramach monitoringu realizacji LSR
liczba miejsc pracy utworzonych przez
I.2 | samozatrudnienie oséb defaworyzowanych na rynku szt. 0 5 Dane od beneficjentow pozyskane w ramach monitoringu realizacji LSR
pracy
1.3 | liczba utrzymanych miejsc pracy szt. 0 14 Dane od beneficjentow pozyskane w ramach monitoringu realizacji LSR
Sposdb realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt Wartos¢
. . Grupy grantowy, operacja Jednost
Przed 2
reedsigwzigcia docelowe wfasna, projekt Nazwa ka poczatkow | koricowa Zrédto danych/sposéb pomiaru
wspotpracy, miary | a 2016 rok | 2023 rok
aktywizacja itp.)
osoby I-1. liczba operacji
Wspieramy planujace polegajacych na szt. 0 41 monitoring LGD
tworzenie i zatozenie dz. utworzeniu nowego
f g . konkurs .
1 |rozwdj firm gospodarczej; przedsiebiorstwa

30



mikro i mate I-2. liczba operacji
|:)me;jtsviveabior_ Z?rl:?sj&;jg:;gh na rozwoju szt. 0 9 monitoring LGD
przedsiebiorstwa
I-A. liczba operacji
ukierunkowanych na
innowacje o
(wskaznik liczony dla szt. 0 3 monitoring LGD
operacji w ramach ww.
wskaznikéw)
I-3. liczba operacji
E?:\eigqugsgh na rozwoju szt. 0 14 monitoring LGD
dsiebiorst
Wspieramy mikro i mate er“cszlgalgrsexiii
2 | przedsiebior- przedsiebior- konkurs N P )
204 stwa ukierunkowanych na
innowacje N
(wskaznik liczony dla szt. 0 1 monitoring LGD
operacji w ramach ww.
wskaznika)
SUMA
I CEL OGOLNY II Integracja lokalnej spotecznosci poprzez stwarzanie warunkdw do zréznicowanej aktywnosci mieszkancéow
2.1 Wzrost integracji i aktywnosci mieszkanicéw opartej o baze kulturalng obszaru LGD
o9 HLE Zwiekszenie udziatu spoteczenstwa obszaru LGD w realizacji strategii i rozwoju obszaru LGD
5 2) SZCZEGOtOWE | Rozwdj oferty turystycznej Doliny Grabi poprzez aktywizacje mieszkafcow
2.4 Wzrost aktywnosci mieszkarncéw opartej o baze rekreacyjng obszaru LGD
Stan
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego Jednostka miary poczatkowy | Plan 2023 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
2016 rok
' Wzrost liczby oséb pozytywnie oceniajgcych integracje o 375 40 Badanie wtasne LGD z wykorzystaniem
spoteczng na obszarze LGD ° ! ankiety
Lo : Stan
WSkaznsltlczzél;:?\fvl;i:a ey Jednostka miary poczatkowy | Plan 2023 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
2016 rok
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1.1 |liczba oséb odwiedzajgcych obiekty dane od beneficjentéw pozyskane w ramach
. . szt. 0 600 o o
infrastruktury kulturalne;j monitoringu realizacji LSR

L2 liczba oséb/podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego os. 0 90 listy udzielonego doradztwa / LGD
doradztwa

1.3 liczba uc‘zestmlfow s.potkan Informacyjno-konsultacyjnych 0s. 0 220 listy obecnosci na spotkaniach / LGD
LGD z mieszkaricami obszaru
liczba oséb/podmiotdéw, ktére otrzymaty wsparcie po

L4 uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie os 0 50 dane od beneficjentéw pozyskane w ramach

) ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR, swiadczonego w ) monitoringu realizacji LSR
Biurze LGD
liczba odbiorcéw oznakowania operacji inwestycyjnych dane od beneficjentéw pozyskane w ramach

1.5 . . os. 0 88 Lo L
tabliczka z logotypem i nazwg LGD monitoringu realizacji LSR
liczba odbiorcéw ogtoszen na stronach internetowych licznik wejs¢ strony internetowej LGD -

.6 |. . L 0s. 0 1200 o
informujacych o planowanych naborach wnioskéw podstrony z ogtoszeniami o konkursach

1.7 |liczba odwiedzin na prowadzonej stronie internetowej LGD szt. 0 60 000 licznik wejs¢ strony internetowej LGD
liczba odwiedzin na prowadzonym profilu internetowym LGD licznik wejs¢ profilu internetowego LGD na

1.8 L. szt. 0 60 000 , .
na portalach spotecznosciowych portalu spotecznosciowym

1.9 |liczba raportéw z badan ewaluacyjnych LSR szt. 0 1 dokumentacja raportu z ewaluacji LGD/LSR

[1.L10 |liczba uczestnikéw spotkan informacyjnych os. 0 80 listy obecnosci na spotkaniach / LGD

.11 liczba uczestnllkow spotkan metodolog|.cznych dia 0s. 0 100 listy obecnosci na spotkaniach / LGD
reprezentantéw LGD potgczonych z wyjazdem

.12 liczba ucze?tnlkowlspotkan edukacyjnych z zakresu 0s. 0 85 listy obecnosci na spotkaniach / LGD
metodologii questow

[1.13 | liczba osdb zainteresowanych sciezkami questingowymi 0s. 0 5500 badania wtasne LGD
liczba osdb korzystajacych z obiektow infrastruktury dane od beneficjentéw pozyskane w ramach

.14 L. - os. 0 9 000 Lo s
turystycznej i rekreacyjnej monitoringu realizacji LSR

Sposab realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt Wartos¢
. . grantowy, operacja
Przed G docel ,
reedsicwzigcia rupy docelowe wtasna, projekt Nazwa Je(:r:(;':tka poczatkowa | koricowa | Zrddto danych/sposéb pomiaru
wspotpracy, ¥ 2016 rok 2023 rok
aktywizacja itp.)
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lI-1. Liczba

Rozwijamy podmiotéw
infrastrukture mieszkancy Konkurs d2|a’fajqcyclh w sferze ot 12 monitoring LSR
kulturalng obszaru kultury, ktére
otrzymaty wsparcie w
ramach realizacji LSR
[I-2. liczba okreséw
doradczo- . .
. , o oradcezo . listy udzielonego doradztwa /
mieszkancy aktywizacja konsultacyjnych szt. 5 LGD
obszaru, organizowanych
instytucje, przez LGD
whioskodawcy, [I-3. Liczba spotkan
beneficjenci informacyjno- . , . .
. . listy ob tk h
aktywizacja konsultacyjnych LGD szt. 11 ISy o ecnosc:_gaDspo aniach /
z mieszkancami
obszaru
reprezentanci [I-4a. liczba osobodni
organow LGD aktywizacja szkolen dla organdow os. 38 listy obecnosci / LGD
LGD
Upowszechnia- racownicy Biura [I-4b. liczba osobodni
nie wiedzy o P y aktywizacja szkoleri dla 0s. 19 listy obecnosci / LGD
LGD o
LSR pracownikéw LGD
[I-5. liczba rodzajow
tabliczek stuzacych
o . .. . 1 . 2 /LGD
beneficjenci aktywizacja .oznakowa.mu operacji szt Protokét przekazania / LG
inwestycyjnych
logiem i nazwa LGD
[I-6. liczba tresci
. , ogtoszen na stronach opracowane tresci w archiwum
mieszkanicy . . ,
o internetowych LGD; kopie zrzutéw ekranowych z
obszaru, aktywizacja . . szt. 16 L .
. . informujacych o ogtoszeniami na stronie www /
instytucje,
. planowanych LGD
whnioskodawcy, L
. naborach wnioskéw
beneficjenci -
[I-7. liczba .
o prowadzona strona internetowa /
aktywizacja prowadzonych stron szt. 1

internetowych LGD

LGD
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mieszkancy

11-8. liczba

obszaru, prowadzonych profili -
instytucje, aktywizacja internetowych LGD szt. 1 prowadzony profil |’n.ternetowy na
. portalu spotecznos$ciowym / LGD
whnioskodawcy, na portalach
beneficjenci spotecznosciowych
biuro LGD, Zarzad aktywizacja [1-9. ilo$¢ badan ot 1 dokumentacja z badania
LGD ewaluacyjnych LSR ' ewaluacyjnego / LGD
mieszkancy 11-10. liczba
obszaru, softysi, zorganizowanych
liderzy lokalni, projekt wspotpracy spotkanh szt. 2 listy obecnosci / LGD
przedstawiciele i:formacyjnych
gmin, LGD
[I-11. liczba
mieszkanicy zorganizowanych
obszaru, softysi, spotkan
Wspolnie liderzy lokalni, projekt wspdtpracy | metodologicznych dla szt. 5 listy obecnosci / LGD
. przedstawiciele reprezentantow LGD
kreujemy .
orodukty gmin, LGD po’r.aczonych z
turystyczne wyjazdem
mieszkancy [I-12. liczba
obszaru, sottysi, zorganizowanych
liderzy lokalni, projekt wspoétpracy | spotkan edukacyjnych szt. 10 listy obecnosci / LGD
przedstawiciele z zakresu metodologii
gmin, LGD questow
mieszkanc .
obszaru, so’ftzllsi, . , 113, liczba L. .
liderzy lokalni, projekt wspotpracy wyzna‘czonych Sciezek szt. 10 dokumentacja, mapa / LGD
turyéci guestingowych
[I-14. liczba
. budowanych lub
Rozwijamy
infrastrukture mieszkancy prz'ebu,dowanych o
rekreacyjna obszaru, turysci konkurs obiektéw szt. 18 monitoring LSR
! infrastruktury
turystycznej
i rekreacyjnej
SUMA
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I | CEL OGOLNY Il Zwiekszenie poczucia tozsamosci lokalnej oraz wzmocnienie roli funkcji turystycznej i rekreacyjnej w zintegrowaniu mieszkarncéw obszaru
3.1 CELE Zintegrowana Promocja obszaru LGD
| szcZEGOLOWE & J
Stan Plan 2021
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego Jednostka miary poczatkowy rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
2016 rok
badanie wtasne LGD z wykorzystaniem
Wzrost odsetka mieszkancéw obszaru LGD deklarujgcych ankiet (wzrost odsetka mieszkaricow obszaru
A . . . % 61,2 75 . . .
poczucie lokalnej tozsamosci LGD deklarujacych poczucie lokalnej
tozsamosci do 75%)
Wzros.t odsetka r?1.|eszkanc.c.>w pqzytywnle Ot':enla.uacych w,p’fyw badanie wtasne LGD z wykorzystaniem
Il B | rozwoju turystyki i rekreacji na zintegrowanie mieszkancow % 16,4 20 ankiet
obszaru LGD Dolina rzeki Grabi
Stan Plan 2020
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegdtowych Jednostka miary poczatkowy rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
2016 rok
liczba uczestnikow dziatan/wydarzen na rzecz promocji obszaru dane od beneficjentéw pozyskane w ramach
1.1 . . S . 0s. 0 2 500 o o
Doliny Grabi, jego dziedzictwa oraz produktéw lokalnych monitoringu realizacji LSR
liczba 0séb reprezentujgcych LGD w Targach i/lub w . -
-2 wydarzeniach lokalnych na terenie LGD 0s- 0 90 listy obecnosci /LGD
liczba odbiorcéw folderow nt. twércow i produktow lokalnych, rejestr dystrybucji; protokét przekazania /
1.3 0s. 0 5000
wydanych przez LGD LGD
i.a liczba ucz.est.r?lkow kf)nfer.en.ql dotyczacych dziatalnosci o5, 0 80 lista obecnoéci / LGD
promocyjnej i aktywizacyjnej LGD
.5 I|czba‘uzytkowr.1|kow strf)n mternetowych,' r?a .ktorych 0s. 0 200 000 licznik wejs¢ strony internetowej
opublikowano informacje o wytyczonych Sciezkach
L6 I|czb§ uzytkownikow zmodyf'lkowanych aplikacji na urzadzenia ot 0 200 licznik pobrar aplikaci
mobilne, dotyczacych questow
lIl.7 |liczba odbiorcéw map obszaru LGD os. 0 10 000 lista rozdystrybuowanych map / LGD
[11.8 |liczba odbiorcéw ulotek os. 0 56 000 rejestr dystrybuql;fggtoko’f przekazania /
1.9 |liczba uczestnikéw konferencji podsumowujgcych projekt 0s. 0 147 lista obecnosci / LGD
111.10 | liczba odbiorcow gadzetéw szt. 0 7 000 rejestr dystrybucji; protokot przekazania /

LGD

35



I11.11 | liczba Sciezek questingowych wyposazonych w pieczatki szt. 0 36 protokét przekazania / LGD
. L, rejestr dystrybucji; protokdt przekazania
I11.12 | Liczba odbiorcéw albumu szt. 0 5 000 J YSSyEEE) LpGD P /
I11.13 | Liczba reprezentantdw LGD na targach turystycznych szt 0 5 Lista obecnosci/LGD
Wskazniki produktu
Sposob realizacji (konkurs, Wartoéé
. .. projekt grantowy, operacja
Przedsiewziecia Grupy docelowe . ) Jednostka , . : .
Gwzie Py wtasna, projekt wspotpracy, Nazwa miar poczatkowa | koricowa | Zrédto danych/sposdb pomiaru
aktywizacja itp.) U 2016 rok | 2020 Rok
II-1. liczba
Promujemy dziatari/wydarzen na
7 Dollme.Grabl ijej mieszkancy projekt grantowy; operacja rzegz promo_qll obszaru ot 0 10 monitoring LSR
dziedzictwo obszaru LGD wiasna Doliny Grabi, jego
dziedzictwa oraz
produktow lokalnych
przedstawiciele II-2. liczba udziatéw
organdw LGD, . reprezentacji LGD w . L
pracownicy Biura aktywizacja Targach i/lub w szt. 0 30 listy obecnosci / LGD
LGD wydarzeniach lokalnych
mieszkancy II-3. liczba
- - 18
LGD na rzecz obszaru, tu.rysa, o rodzaJ(’)w/tytu ow opracowany projekt / folder
o uczestnicy aktywizacja folderéw nt. twércéw i szt. 0 1 .
aktywizacji , . zarchiwizowane w LGD
. . wydarzen, produktéow lokalnych,
8 | mieszkancow ..
konferencji wydanych przez LGD
obszaru - p
mieszkancy
obszaru, 111-4. liczba
reprezentanci zorganizowanych
instytucji, aktywizacja konferencji dotyczacych szt. 0 1 Lista obecnosci / LGD
organizacji, gmin dziatalnosci promocyjnej
obszaru, i aktywizacyjnej LGD
beneficjenci
II-5. liczba
o rozbudowanych stron
Wspdlnie na rzecz . . .
9 |innowacvinei mieszkancy roiekt wsbolorac internetowych, na - 0 1 strona www prowadzona przez
..yJ ) obszaru, softysi, Pro) poipracy ktérych opublikowano ' LGD
promocji . . . .
liderzy lokalni, informacje o
turysci wytyczonych $ciezkach
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[11-6. liczba
zmodyfikowanych

zmodyfikowana aplikacja do

S . szt. 1 pobrania ze strony www
aplikacji na urzadzenia .
. prowadzonej przez LGD
mobilne o nowe questy
[1I-7. liczba wydanych .
kt
map obszaru LGD szt. 1 opracovyar\y projekt / mapa
. zarchiwizowane w LGD
(tytutéw)
[11-8. liczba wydanych opracowane projekty / ulotki
" szt. 36 L
ulotek (pozyciji) zarchiwizowane w LGD
mieszkanicy
obszaru, sottysi, [11-9. liczba konferencji
liderzy lokalni, podsumowujacych szt. 2 lista obecnosci / LGD
przedstawiciele projekt
gmin, LGD
mieszkancy [1I-10. liczba gadzetéw ot 12 opracowane wzory gadzetow
obszaru, turysci (rodzajéw) ' zarchiwizowane w LGD
sottysi, liderzy
lokalni - : . M-11. li i k .
Joxaini = projekt wspotpracy lczba pieczate opracowane wzory pieczatek
opiekunowie; opracowanych dla szt. 36 .
. . o . zarchiwizowane w LGD
uzytkownicy - Sciezek questingowych
turysci
111-12. liczba
opracowanych i . A
opracowany i zarchiwizowany
wydrukowanych szt. 1 w LGD album
albumow (tytutéw)
I11-13. liczba targéw
turystycznych, w . L. .
,y eI . Listy obecnosci/dokumnetacja
ktorych wezmga udziat szt. 1

przedstawiciele LGD

zdjeciowa LGD
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V1. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

1. Ogélna charakterystyka

a) rozwigzania formalno-instytucjonalne

Ocena wnioskdw o wsparcie realizacji operacji odbywa sie dwustopniowo. Biuro LGD dokonuje wstepnej weryfikacji
formalnej ztozonej przez Wnioskodawcédw dokumentacji oraz przygotowuje niezbedne dokumenty na posiedzenie Rady.
Rada LGD (organ decyzyjny) podczas swoich posiedzen dokonuje oceny i wyboru operacji oraz ustala kwoty wsparcia
kazdej z nich. Biuro funkcjonuje w oparciu o regulamin pracy Biura LGD, a czynnosci Pracownikéw Biura zwigzane
z procedurg weryfikacji formalnej wnioskéw wynikajg z przyjetych procedur (procedura wyboru grantobiorcéw, procedura
wyboru operacji duzych/wnioskodawcow innych niz LGD, procedura wyboru operacji wtasnych LGD). Rada funkcjonuje w
oparciu o Regulamin Rady LGD oraz ww. procedury. Podstawowe obowigzki Rady i Biura wynikajg
ze Statutu Stowarzyszenia. Zarzad odpowiedzialny jest za organizacje pracy Biura i funkcjonowanie LGD, a takze
za podejmowanie decyzji o sposobach dziatania LGD. Walne Zebranie Cztonkéw zatwierdza propozycje Zarzadu, w tym
dotyczace zmian w zapisach LSR (np. zmian kryteriow wyboru). Szczegdtowe regulacje zawierajg poszczegdlne
Regulaminy.

b) sposéb powstawania procedur

Pracg nad trescig poszczegdlnych procedur zajmowat sie Zespdt LSR, o ktdrym mowa w rozdziale Il "Partycypacyjny
Charakter LSR". Konsultacje dotyczace procedur byty elementem konsultacji opisanych w tym rozdziale. Przy opracowaniu
procedur wykorzystano dotychczasowe doswiadczenia z wdrazania LSR (PROW 2007-2013),
w szczegdlnosci odnoszgce sie do funkcjonalnosci kryteridw oceny oraz poszczegdlnych narzedzi wykorzystywanych
w procesie oceny i wyboru operacji (np. form i zawartosci kart oceny, sposobu przeprowadzania oceny itd.). Cennymi
uwagami, ktore zostaty wykorzystane podczas opracowania procedur byty takze wnioski i rekomendacje z ewaluacji
wdrazania LSR (2007-2013) odnoszace sie m.in. do kryteriow wyboru oraz oceny pracy Rady i Biura LGD. Pomocne
w procesie tworzenia procedur byto réwniez wymienianie opinii na ten temat z innymi Lokalnymi Grupami Dziafania,
zardGwno w sposob bezposredni, jak i podczas szkolen i spotkan informacyjnych (np. w UMWY oraz podczas spotkan
tddzkiej Sieci Lokalnych Grup Dziatania).

c) Kluczowe cele i zatozenia procedur

Procedury, wymienione w pkt. a), odnoszg sie w szczegélnosci do:

- warunkow ubiegania sie wnioskodawcow o wsparcie realizacji operacji, w tym do termindéw poszczegdlnych czynnosci
jakie nalezy wykona¢ w toku tego procesu, niezbednej dokumentacji itp.;

- sposobu oceny operacji, w tym do opisu tego procesu jak i do narzedzi i sposobdw samej oceny (informacja jak, przez
kogo, kiedy oceniane sg wnioski, jakimi kryteriami, jakie s3 minima punktowe oceny itd.);

- sposobow obiegu informacji i jej zakresie (w tym o ogtoszeniach naboréw, o terminach poszczegdlnych czynnosci,
o wynikach naboru, wynikach wyboru operacji, o0 mozliwosci sktadania odwotarn/protestéw, o koniecznosci dokonania
uzupetnien i wiele innych);

- dokumentéw niezbednych do przeprowadzenia procedur (zataczniki do procedur - wzory dokumentéw);
- sposobow ustalania kryteriow oceny (w tym powigzan tych kryteridw z analizg SWOT, a przez to z diagnozg obszaru
LGD), a takze sposobdw zmiany tych kryteriéw.

Szczegdbty zawierajg poszczegdline dokumenty procedur obowigzujgce podczas wdrazania LSR, udostepniane w Biurze LGD
oraz na stronie internetowej LGD.

2. Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

Lokalne kryteria wyboru zostaty ustanowione w drodze diagnozy obszaru i konsultacji spotecznych, w wyniku ktérych
zostata sformutowana analiza SWOT (rozdziat V). Poszczegdlne kryteria wyboru odnoszg sie do elementow tej analizy.
Kryteria sg sformutowane w ten sposdb, by poprzez wybodr konkretnych operacji spowodowac realizacje takich
inicjatyw/inwestycji (produkty), ktérych zaistnienie na terenie LGD pozwoli osiggnac rezultaty zbiezne z zatozonymi
celami szczegdétowymi LSR. Te zas, w okresie dtugofalowym majg przyczyni¢ sie do zmian w obszarach okreslonych
z celami ogdéinymi (oddziatywanie).

Zmiany kryteridw, podobnie jak i aktualizacje innych tresci LSR, mogg (i powinny) odbywac sie w sytuacjach koniecznych,
a wiec takich, w ktdrych zastosowanie dotychczasowych kryteriéw nie przynosi zadowalajgcego efektu (nie realizowane
sg wskazniki i cele LSR). Podstawowg przyczyng zmiany kryteriow s3 dane z monitoringu i ewaluacji mdéwigce o
niezadowalajgcym poziomie realizacji LSR. Informacja taka (zgodnie z zatozeniami monitoringu i ewaluacji, rozdziat Xl oraz
tabela zat. do Regulaminu Biura LGD) jest podstawg do podejmowania decyzji w sprawie zmiany kryteriow wyboru. Zmiana
kryteridw powinna by¢ konsultowana spotecznie, chyba ze  wynika ze zmian prawnych
lub zalecen pokontrolnych instytucji nadrzednych (obowigzek wprowadzenia zmian). Opis procedury zmian kryteriow
wyboru, uwzgledniajgcy ww. aspekty oraz witasciwos$é decyzyjna organdw LGD w tym zakresie opisujg poszczegdlne
procedury wymienione w pkt. 1 a).
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3. Innowacyjnos¢

a) Innowacyjnos¢ jest postrzegana w LSR jako zasadniczy czynnik rozwojowy obszaru. Biorgc pod uwage, ze potowa
budzetu LSR kierowana jest na rozwdj przedsiebiorczosci, postanowiono dodatkowo punktowad operacje z tego zakresu
za rozwigzania innowacyjne. Uwazamy, ze to wtasnie przedsiebiorcy mogg wnies$¢ duzy wktad w rozwdj obszaru LGD
poprzez pierwiastek innowacyjny w ich inwestycjach dofinansowanych w ramach inicjatywy LEADER (RLKS). Dlatego tez
Przedsiewzieciami LSR, w ktérych zdecydowano sie dodatkowo wspieraé rozwigzania innowacyjne sa:

- Przedsiewziecie 1: Wspieramy tworzenie i rozwdj firm;

- Przedsiewziecie 2: Wspieramy przedsiebiorczosc.

Zakresy, opisy i gtéwne zatozenia poszczegdlnych przedsiewzie¢ zawarto w rozdziale V "Cele i wskazniki". Innowacyjnosé
zostata uwzgledniona jako oddzielne kryterium oceny (operacje z zakresu ww. Przedsiewzie¢ LSR otrzymajg dodatkowy
punkt za projekt innowacyjny. Obowigzek udowodnienia innowacyjnosci (dostarczenia wystarczajacych informacji
na ten temat) lezy po stronie wnioskodawcy, ktéry musi zawrze¢ te informacje w formularzu wniosku lub zatgcznikach.
Cztonkowie Rady oceniajacej operacje, w przypadku kryterium dotyczgcego innowacyjnosci muszg dodatkowo uzasadnic¢
swa ocene na karcie oceny.

b) definicja innowacyjnosci stosowana w LSR:

Za przedsiewziecia innowacyjne s3 uznawane takie, ktore na obszarze LGD wdrazajg nowe lub znaczaco udoskonalone
produkty, ustugi, procesy lub cechuja sie nowoczesng organizacja, a takze/lub mobilizujg istniejgce zasoby
przyrodnicze, historyczne, kulturowe lub spoteczne. W przypadku zasobdéw historyczno-kulturowych oczekiwane
sg operacje nawigzujace do dziedzictwa kulturowego obszaru, w tym kreujace produkty lokalne, oparte na tych zasobach.
4. Operacje grantowe i Operacje wtasne

LSR przewiduje realizacje operacji grantowych jedynie w Przedsiewzieciu Przedsiewziecie 7: Promujemy Doline Grabi
i jej dziedzictwo. Tematyka grantdw, w tym rodzaje operacji oraz warunki (okreslenie wnioskodawcy, wysokosci wsparcia,
prefinansowania i in.) zostaty okreslone w rozdziale V "Cele i wskazniki". W punkcie 6 niniejszego rozdziatu znajduja sie
informacje uzupetniajace dotyczace warunkdw finansowych operacji grantowych. Przebieg procesu ubiegania sie o wybor
grantobiorcy oraz inne pokrewne informacje okreslajg "Procedury wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach projektow
grantowych".

LSR przewiduje ewentualna realizacje "Operacji wtasnych" LGD jedynie w Przedsiewzieciu Przedsiewziecie 7: Promujemy
Doline Grabi i jej dziedzictwo. Przebieg procesu ubiegania sie przez LGD o wybdér "Operacji witasnej"
oraz inne pokrewne informacje okresla "Procedura wyboru i oceny operacji wtasnych".

5. Rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej - ptatnos¢ ryczattowa (premia)

Wysokos¢ wsparcia na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej ustalone zostato w LSR na poziomie 100 000 zt., a wiec
w maksymalnej dozwolonej w ramach prawnych kwocie. Jest to kwota stata, niezalezna od wnioskodawcy lub branzy
objetej wnioskiem, taka sama dla kazdego wnioskodawcy. Uzasadnieniem do podjecia takiej decyzji sa:

- staba sytuacja spoteczno-gospodarcza obszaru LGD, w tym procesy zachodzgce na rynku pracy, zdefiniowane
w diagnozie, zapisane w analizie SWOT:

- doswiadczenie z wdrazania LSR w latach 2007-13, podczas ktdrego wiekszos¢ wnioskodawcéw ubiegata sie o kwoty
zblizone do 100 000 zt.;

- pobiezna analiza podstawowych kosztdw dziatalnosci gospodarczej, w tym koniecznych do poniesienia sktadek
ubezpieczeniowych, kosztéw lokalowych, inwestycji, srodkdw obrotowych, zatrudniania, dostarczajgca wnioskéw
na temat "optacalnej" (w kontekécie mozliwego ryzyka) kwoty wsparcia, od ktérej potencjalni wnioskodawcy moga
podejmowac decyzje o zatozeniu dziatalnosci gospodarczej;

- opinie przedsiebiorcéw i oséb bezrobotnych ze spotkan konsultacyjnych, ktére odbyly sie w toku tworzenia LSR.
Istotnym dla wnioskodawcy ubiegajacego sie o "premie" jest fakt, ze biznesplan opracowany przez niego, bedacy
zafacznikiem do dokumentacji wniosku o udzielenie wsparcia, bedzie musial dawaé ekonomiczne uzasadnienie
przydzielenia takiego wsparcia, to znaczy ze planowane w operacji inwestycje muszg uzasadnia¢ wnioskowang kwote
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Wnioskodawca musi wnioskowac o kwote réwng do okreslonej w LSR na ten
cel, a wiec zawsze o 100 000 zi.

6. Podstawowe zasady ustalania wysokosci wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR

Okresdlenie intensywnosci pomocy wynika z ram prawnych odnoszgcych sie do wdrazania LSR (rozporzadzenie MRiRW)
i wynosi odpowiednio, w stosunku do kosztéw kwalifikowanych:

- dla dziatan z zakresu przedsiebiorczosci:

a) 100% - w przypadku premii okreslonej w pkt. 5 niniejszego rozdziatu (wartos¢ wsparcia zawsze 100 000 zi);
b) do 70% - w przypadku inwestycji majgcych na celu rozwdj istniejagcych podmiotéw gospodarczych (mikro i matych
przedsiebiorstw), ktéremu towarzyszy¢é bedzie zatrudnienie nowych pracownikéw (wartos¢ wsparcia do 300 000 zi,
minimalna catkowita wartosc¢ - 50 000 zt);
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c) do 70% - w przypadku inwestycji majacych na celu rozwdj istniejagcych podmiotéw gospodarczych (mikro i matych
przedsiebiorstw), ktédremu nie musi towarzyszy¢ zatrudnienie nowych pracownikéw (wartos¢ wsparcia do 25 000 zt,
minimalna catkowita wartosc - 50 000 zt).

- dla operacji wnioskodawcéw innych niz LGD ("projekty duze"):

a) do 100% - w przypadku wnioskodawcéw innych niz jednostki sektora finanséw publicznych (nie jsfp; warto$¢ wsparcia
do 300 000 zt.; wartos¢ operacji brutto wyzsza niz 50 000 zt);

b) do 63,63% - w przypadku wnioskodawcow bedacych jednostkami sektora finansdw publicznych (jsfp; limitu géornego
kwoty wsparcia nie ustala sie, wartos¢ operacji brutto wyzsza niz 50 000 zt), przy czym w przypadku tych wnioskodawcow
pozostaty wktad publiczny (36,37%) stanowi wktad wnioskodawcy.

- dla grantéw w ramach operacji grantowej:

a) do 100% - w przypadku operacji stuzacych ogdtowi spoteczenstwa, do efektéw ktdrych dostep majg wszyscy
mieszkancy;

b) do 100% - w przypadku wnioskodawcéw bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych. Warto$¢ pojedynczego
grantu brutto nie moze przekroczy¢ 50 000 zt, a catej operacji grantowej bedgcej kwotg naboru nie przekroczy 300 000 zt.
Goérne limity wsparcia dla poszczegdlnych typdw grantédw zostaty podane przy opisie poszczegdlnych Przedsiewzie¢ LSR w
rozdziale V "cele i wskazniki".

VII. Plan Dziatania

Charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdlnych celéw i wskaznikdw wskazujgca czas realizacji
kluczowych efektow wdrazania LSR.

W ponizsze] tabeli zawarto krétkg charakterystyke ukazujgca - dla kazdego celu szczegdétowego LSR i objetych celami
wskaznikdw - sposoby realizacji oraz terminy naboru wnioskéw (rok naboru) i planowany "kamien milowy" LSR,
w ktérym planowane jest osiggniecie planowanych wartosci danych wskaznikdw.

Tabela 12. Cele szczegdtowe, sposoby realizacji, terminy naboréw, kamienie milowe osiggniecia wskaznikéw

Lp. | Cel szczegétowy | Wskazniki produktu Sposéb termin naboru koncowy kamienn milowy
LSR realizacji | wnioskow /rok osiggniecia wskaznika prod. (I-11)
1 1.1 -1 konkurs 2017,2019,2020 | IIill
1-2 konkurs 2017,2019,2020 | IIill
2 1.2 -3 konkurs 2017, 2018, 2019, | Il
2020
3 1.1 11-1 konkurs 2017, 2019 I
4 1.2 II-4a, 1I-5, 1I-6, 1I-7, 11-8 | KB/A* 2016-2023 [, 10, 11
11-2, 11-3; l1-4b KB/A* wydatki LGD TR
11-9 KB/A* 1]
5 1.3 11-10, 1I-11, 11-12, 11-13 PW 2018, 2019, 2020 | I, 1
6 |14 1-14 konkurs | 2017, 2018, I,
7 1.1 -1 PG 2018 Il
-3, -4 KB/A* 2016-2021 I
-2 KB/A* wydatki LGD I
I1-5; 11-6; 11-7, 111-8, PW 2018,2019,2020 | I, 1IN
-9, 1-10, M-11,
1-12, 111-13

* KB/A- koszty biezace i aktywizacja; PW - projekt wspétpracy; PG- projekt grantowy

Dla wskaznikéw produktu LSR realizowanych w ramach kosztéw biezacych (19.4 PROW 2014-20) nie okreslono
w zafaczniku 3 do LSR kwot finansowych przeznaczonych na realizacje wskaznikéw, poniewaz wskazniki te sg trudne
do wyodrebnienia z kosztow biezgcych ponoszonych w ramach tego poddziatania (np. koszt dyzuréw doradczych).
Okreslono natomiast kwoty finansowe dla wskaznikéw w ramach aktywizacji (19.4 PROW 2014-20). tacznie, w ramach
kosztéw biezgcych i aktywizacji, przystuguje LGD - na podstawie warunkdéw konkursu o wybdr LSR - tgcznie 2 137 500 zt.
Pozostata kwota kosztédw biezgcych jest wpisana w tabeli Planu Dziatania w jednej pozycji sumarycznej, bezwskaznikowo.
Globalne kwoty przeznaczone na realizacje dziatan w ramach 19.4 sg takze zobrazowane w tabeli budzetowej (zat. 4 do
LSR, odnoszacy sie do rozdziatu VIII) spdjnej kwotowo z tabelg Planu Dziatania.
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Szczegdtowy zakres Planu Dziatania w tym:

a) specyfikacje celdow i przedsiewzie¢ LSR oraz wskaznikow produktu objetych tymi celami;

b) okreslenie "kamieni milowych" osiggania wskaznikow produktu, czyli okresow realizacji LSR zgodnych z zatozeniami
konkursu o wybér LSR (kamienie milowe: 1-2018, 11-2021 i 111-2023 r.);

c) okreslenie - dla kazdego z kamieni milowych - wartosci i jednostki osigganych wskaznikéw produktu, wysokosci
finansowania przypisane tym warto$ciom, a wiec planowane do wydatkowania z poszczegdlnych czesci budzetu LSR
kwoty (w tym takze z projektu Wspdtpracy) oraz procentowe ujecie wydatkowanie planowanej dla danego wskaznika
produktu kwoty finansowania w ujeciu narastajgcym;

d) okreslenie poddziatania, z ktérego realizowany jest dany cel/przedsiewziecie LSR (realizacja LSR, koszty biezgce
i aktywizacja, projekt grantowy, projekt wspotpracy)

e) dane sumaryczne wartosci jednostki i finanséw dla kazdego wskaznika produktu LSR zawiera tabela w zataczniku
3 do LSR.

VIIl. Budzet

Ogdlna charakterystyka:

Fundusze EFSI stanowigce Zrédto finansowania LSR: Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Dolina rzeki Grabi” realizowana
bedzie dzieki wsparciu z EFRROW, w ramach dziatania M19 PROW 2014-2020 - Wsparcie dla rozwoju lokalnego
w ramach inicjatywy LEADER (RLKS — rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$é; art. 35 rozporzadzenia (UE)
nr 1303/2013), a wiec finansowanie Lokalnych Grup Dziatania, w tym realizacje ich Lokalnych Strategii Rozwoju. Wszystkie
cele LSR bedg finansowane z tego zrdodta.

Opis powigzania budzetu z celami LSR:
W ponizszej tabeli zawarto informacje na temat powigzan budzetu z realizacjg poszczegdlnych celdw szczegétowych
i objetych celami wskaznikéw.

Tabela 13. Cele szczegdtowe i wskazniki oraz ich budzet

Lp. | Cel szizesofowy Wskazniki produktu rZZ?i::i Budzet catkowity przeznaczony na realizacje (zt.)
1 1.1 I-1 konkurs | 4 100 000
-2 konkurs | 2 390 000
2 1.2 I-3 konkurs | 350 000
Razem Cel ogdiny | 6 840 000
3 1.1 -1 konkurs | 1729507
4 1.2 I1-4a, 1I-5, 1I-6, 1I-7, 1I-8
11-2, 1I-3; I-4b A* kwota fgczna aktywizacji podana ponizej
11-9
5 1.3 II-10, II-11, 1I-12, 11-13 PW* 184 078,91
6 1.4 I1-14 konkurs | 2735493
Razem Cel ogdiny I 4 649 078,91
7 1.1 -1 PG* 285 000
-3, -4 * S .
2 A kwota fgczna aktywizacji podana ponizej
11-5; 1l1-6; 111-7, 111-8, PW* 395 421,09
11-9, 11-10, 11-11,
11-12; 111-13
Razem Cel ogdliny llI 680 421,09
Koszty biezgce i aktywizacja w ramach (19.4) - KB* 2137500
wartosci nie uwzglednione powyzej
Razem budzet LSR - cele ogdlne |, II, 11l 14 307 000
w tym:
wdrazanie LSR (19.2) 11 590 000
projekty wspétpracy (19.3) = 5%z 19.2 579 500
koszty biezace (19.4) - nieobjete wskaznikami LSR 2081130
aktywizacja (19.4) 56 370
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* KB - koszty biezgce; A*- aktywizacja; PW - projekt wspotpracy; PG- projekt grantowy

Zgodnie z informacjg zawartg w Planie Dziatania, budzet obejmuje kwoty catosciowe dostepne dla LGD w zakresie kosztow
biezgcych i aktywizacji zgodnie z warunkami konkursu (zat. 6 do regulaminu konkursu - ustalenie kwot wsparcia), a wiec
2 137 500 ztotych. Tabela Planu Dziatania zawiera informacje o catosci tej kwoty, lecz tylko jej czes¢ stanowig elementy
objete wskaznikami realizacji LSR (cata aktywizacja i pojedyncze wskazniki kosztéw biezgcych wskazane w podreczniku
LSR jako obowigzkowe). Powodem takiej sytuacji jest niemozliwe do przypisania do wskaznikdw kosztéw biezgcych
(tj. zatrudnienie, koszty lokalowe i inne niemozliwe do przewidzenia koszty biezgce). Nie majg zatem one w Planie
Dziatania przypisanych konkretnych kwot, a ich wartos¢ miesci sie w sumie tgcznej, przeznaczonej na koszty biezace,
uwidocznionej w dodatkowym wierszu tabeli Planu Dziatania (2 081 130 zt.). W podobny sposdb rozpisano wartos¢
Aktywizacji, ktorej wartos¢ szacowana jest na tgczng kwote 56 370 zt.

Zgodnie z informacjg zawartg w Planie Dziatania, budzet obejmuje réwniez wydatki w zakresie projektéw wspotpracy.
Zgodnie z warunkami konkursu (zat. 6 do regulaminu konkursu - ustalenie kwot wsparcia), na te cele LGD planuje
przeznaczy¢ do 5% wzgledem budzetu wdrozenia LSR (19.2) a wiec 579 500 ztotych. Kwota ta przypisana jest
do pierwszego i trzeciego "kamienia milowego" LSR.

Szczegbtowe dane budzetowe, w tym:

a) podziat budzetu na zakresy wsparcia w ramach poddziatan (realizacja operacji w ramach LSR, wdrazanie projektow
wspotpracy, koszty biezgce i aktywizacja);

b) plan finansowy w zakresie podziatania 19.2 PROW 2014-2020 zawierajq tabele w zataczniku 4 do LSR.

IX. Plan Komunikacji

Giéwnymi celami Planu Komunikacji (PK) w ramach niniejszej LSR sa:

1.Informowanie mieszkarcéw obszaru LGD o:

- catosci dziatan prowadzonych przez LGD

- wydarzeniach organizowanych przez LGD lub z udziatem LGD

- Lokalnej Strategii Rozwoju - o jej zatozeniach (celach, przedsiewzieciach i wskaznikach), a takze o warunkach skorzystania
Z pomocy

- terminach naboréw wnioskdw na poszczegdlne dziatania wraz ze szczegdétowg informacjg o warunkach tych naboréw
- stanie realizacji LSR w tym o poziomie realizacji celéw LSR i poszczegdlnych wskaznikéw

- dobrych praktykach wynikajacych z realizacji LSR

2. Informowanie wnioskodawcéw o wynikach naboréw wnioskéw, a takie o pozostatych elementach i terminach
procedury oceny i wyboru operacji do finansowania

3. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat:

- oceny jakosci pomocy (doradztwa, szkolen, konsultacji) $wiadczonej przez LGD

- przebiegu i zakonczenia realizacji operacji dofinansowanych przez LGD

- rozpoznawalnosci LGD na terenie jej dziatania

- jakosci dziatan informacyjnych

4. Poprawa jakosci dziatan komunikacyjnych prowadzonych w ramach PK - w przypadku zaistnienia koniecznosci
skorygowania PK.

Giéwnymi wskaznikami stuzgcymi do skwantyfikowania dziatan komunikacyjnych stosowanymi w PK sa:

- liczba informacji na stronie internetowej LGD

- liczba informacji na profilu LGD na portalu spotecznosciowym

- liczba rozpropagowanych materiatéw wydawniczych

- liczba wystanych wiadomosci, w tym - liczba wystanych wiadomosci pocztowych i e-mail do wnioskodawcéw

- liczba informacji udzielonych w Biurze LGD

- liczba zorganizowanych spotkan informacyjno-szkoleniowych dla potencjalnych wnioskodawcow

- liczba podmiotéw/osdb, ktérym udzielono doradztwa bezposredniego w biurze LGD

- liczba opublikowanych komunikatéw w mediach i na stronach internetowych gmin i na tablicach ogtoszeniowych,
w tym na tablicy ogtoszeniowej LGD

- liczba ankiet rozdysponowanych wsrdod odbiorcéow ustug LGD oraz wsréd beneficjentow

- liczba ankiet rozdysponowanych wsrdd respondentéw z obszaru LGD
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- liczba analizowanych ankiet na temat jakosci dziatan informacyjnych LGD

- liczba rekomendacji zmian w Planie Komunikacyjnym przyjetych przez Zarzad LGD do wdrozenia w wyniku spotkan
konsultacyjnych

Dobor wskaznikéw zalezy od celu danego dziatania komunikacyjnego i grupy odbiorcéw tych dziatan.

Gtéwnymi grupami docelowymi dziatan komunikacyjnych stosowanych w PK sg mieszkancy obszaru LGD, instytucje,
organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy, lokalni liderzy, mtodziez, bezrobotni, w tym osoby defaworyzowane na rynku
pracy okreslone w LSR, potencjalni uczestnicy wydarzen prowadzonych przez LGD, potencjalni wnioskodawcy w ramach
naboréw LSR (w tym takze reprezentujgcy poprzednio wymienione grupy), wnioskodawcy, ktérzy ztozyli wnioski
o finansowanie operacji, osoby korzystajgce z doradztwa i konsultacji w Biurze LGD oraz podczas spotkan doradczo-
konsultacyjnych prowadzonych przez LGD, beneficjenci operacji realizowanych w ramach LSR, respondenci badan
ankietowych prowadzonych przez LGD oraz Pracownicy Biura i cztonkowie Zarzgdu LGD. Grupom docelowym przypisano
odpowiednie cele i sposoby prowadzenia dziatarn komunikacyjnych okreslonych w PK.

Szczegdtowy zakres PK, w tym:

a) prezentacje gtéwnych celéw i przestanek lezgcych u podstaw opracowania PK;

b) opis dziatan komunikacyjnych i grup docelowych oraz srodkéw przekazu, w tym dziatan podejmowanych
w przypadku problemow z realizacjg LSR, niskim poparciu spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD itd.;

c) opis zaktadanych wskaznikdw realizacji dziatan komunikacyjnych oraz efektéw dziatart komunikacyjnych;

d) analize efektywnosci dziatann komunikacyjnych i zastosowanych srodkéw przekazu (w tym tryb korygowania planu
komunikacji);

e) opis sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskdéw/opinii zebranych podczas dziatari komunikacyjnych;

f) informacje o budzecie przewidzianym na dziatania komunikacyjne

zawiera tabela w zataczniku 5 do LSR.

X. Zintegrowanie

Zintegrowanie w niniejszej LSR rozumiane jest jako umozliwienie wykorzystania potencjatéw rozwojowych znajdujacych
sie na obszarze LGD w dziataniach na rzecz jego rozwoju, w tym zapewnienie mieszkancom mozliwosci udziatu w
procesach rozwojowych, niezalenie od miejsca na obszarze i z zaangazowaniem réinego rodzaju beneficjentow.
Dziatania majg catosciowo wptywac¢ na poprawe jakosci zycia spotecznosci lokalnej poprzez dziatania optymalne
wykorzystujgce lokalne zasoby. LGD skupia sie na koniecznosci poprawy spdjnosci terytorialnej regionu pod katem
rownowazenia poziomu rozwojowego, czyli wzmacnianie obszaréw/grup spotecznych o wiekszych problemach
z wykorzystaniem silnych stron i szans rozwojowych jakie tkwig na catym obszarze i w jego otoczeniu. Zastosowane
dziatania majg charakter kompleksowy, a uwidacznia sie to w taczeniu réznych sektorowych i problemowych dziatan,
miedzy innymi poprzez:

- inwestowanie w infrastrukture kulturalng oraz turystyczno-rekreacyjng na terenie catej LGD,

- podejmowanie dziatan aktywizacyjnych i nastawionych na wiedze i umiejetnosci mieszkaricéw w formie zréznicowanych
dziatan zaleznych od potrzeb lokalnych,

- wspieranie ogoétu przedsiebiorczosci w tworzeniu miejsc pracy oraz utrzymywaniu zatrudnienia w istniejgcych
podmiotach gospodarczych, niezaleznie od branzy, co daje szanse na zintegrowany rozwdj oparty o zréznicowane
potencjaty tych podmiotéw,

- sieciowanie producentéw, przetwércow i dostawcow, a takze ustugodawcdw dziatajgcych w branzy turystycznej
podejmowane w postaci operacji wspélnych, co w konsekwencji daje szanse na pobudzenie partneréw gospodarczych do
tworzenia sieci powigzan i wspétpracy.

LGD zapewnia podejscie zintegrowane w zakresie celdw, przedsiewzie¢ i operacji, ktére zostaty tak zaplanowane,
aby wpisywac sie w specyfike obszaru i wyznacza¢ kierunki dalszego rozwoju, a takze reprezentowac wyzej okreslone
podejscie.

Ponadto, waznym elementem zintegrowania jest integracja podmiotéw réznych sektoréw — w realizacje przedsiewziec
aktywnie bedg mogly wtaczaé sie podmioty reprezentujgce rdine miejscowosci i rézne sektory. Obszar LGD lezy
na terenie réznych gmin, jednak tworzacych jeden zwarty obszar o podobnych walorach i specyfice. Ponadto grupy
docelowe beneficjentow wywodzg sie z rdznych sektoréw: spotecznego, publicznego i gospodarczego. Takie rozwigzanie
sprawi, Zze mozliwe bedzie zwiekszenie korzysci i osiggniecie jak najwyzszego stopnia osiggniecia celdow
z uwzglednieniem wzajemnych powigzan gospodarczych czy tez spotecznych.
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Integracja zasobow — realizacja zaplanowanych przedsiewzie¢ jest zwigzana z wykorzystaniem zasobdow obszaru,
tj. spotecznych, kulturowych, przyrodniczych i ekonomicznych. Obszar charakteryzuje mato zdegradowane srodowisko
i ogromny potencjat warunkéw naturalnych i przyrodniczych. Atrakcyjne walory przyrodnicze okreslone w diagnozie oraz
infrastruktura turystyczno-rekreacyjna wraz z bogactwem walordw historycznych i catym dziedzictwem kulturowym
sg istotnym czynnikiem rozwoju catego obszaru. Wewnetrzna spéjnos¢ obszaru to wspdlne zwyczaje i tradycje, ktére
nalezy promowac i wspiera¢ w celu ich zachowania, ale takze wykorzystania w rozwoju - zaréwno spoftecznym jak
i gospodarczym. Mocnym elementem LSR wptywajgcym na zintegrowanie catego obszaru jest horyzontalne wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan technicznych i technologicznych w ramach wspierania przez LGD sektora przedsiebiorczego.
Ma to znaczenie nie tylko dla rozwoju firm jako takich, ale patrzac na dalsze efekty takiej polityki, moze mieé¢ wptyw
na podnoszenie kwalifikacji zawodowych, promocje wewnetrzng przedsiebiorczosci mieszkarncéw, a w dalszej
perspektywie

na podniesienie konkurencyjnosci obszaru i dalszy rozwdj perspektyw zatrudniania, a co za tym idzie ograniczenia
emigracji z terenu LGD.

Wsparcie przedsiebiorczosci to takze zintegrowane podej$cie do problemu bezrobocia w grupach defaworyzowanych
na rynku pracy, a wiec w srodowisku oséb, ktére majg utrudniony dostep do podjecia jakiegokolwiek zatrudnienia. LSR
preferuje takie osoby z catego terenu swego dziatania, ktdre znajdujac sie w takiej sytuacji podejmg dziatalnosc¢
gospodarczy.

Integracja wewnatrz danego sektora — bedzie przejawiata sie na wzajemnych powigzaniach gospodarczych, czy tez
spotecznych. To miedzy innymi wymiana doswiadczen i dobrych praktyk ptyngcych z konkretnie wdrozonych operacji
i zrealizowanych dziatan. Umozliwia to sama LGD w ramach dziatan wtasnych, ale takze czeste konsultacje miedzy
podmiotami w danym sektorze, w tym m.in. w sektorze publicznym, co sprzyja analizowaniu wynikéw wdrazania
projektow spotecznych/infrastrukturalnych w poszczegdlnych miejscach. Na podstawie kontaktow partnerskich, ktére
ugruntowata na terenie dziatania LGD (takie w procesie tworzenia LGD) podejmowane beda lepsze decyzje
co do lokalizacji i zakreséw kolejnych inwestycji, co ma Scisty zwigzek z osigganiem zintegrowanych celéw w postaci
lepszego wykorzystania nowych - zbudowanych, wyremontowanych lub zagospodarowanych - terendéw i obiektéw, czy
np. lepszej gospodarki przestrzennej, w tym w zakresie bezpieczenistwa, tadu i estetyki przestrzeni publicznej.

Integracja obszaru — planowane przedsiewziecia swoim zasiegiem obejmg caty obszar LGD, a wynika to z faktu,
ze z zaplanowanych inwestycji, czy tez imprez bedg mogli korzysta¢ wszyscy mieszkancy znajdujacy sie w obszarze LGD,
a takze odwiedzajacy nasz region turysci. Ponadto przy realizacji projektéw promowany bedzie caty obszar LGD przez
co poszerzy sie wiedza na jego temat. Operacje wdrazane w ramach LSR dajg takze podstawy do Scistej integracji
mieszkancéw poprzez ich udziat w organizowanych wydarzeniach kulturalnych i aktywizacyjnych (operacje beneficjentéow
oraz samej LGD), a takze w formie wspdlnej pracy na rzecz inicjatyw objetych wnioskami, chocby
w formie zaangazowania pracy wtasnej w projektach grantowych. Dziatania edukacyjne i promocyjne wzmocnig takze
wiedze mieszkancéw catego obszaru o walorach i zasobach (kulturowych, historycznych, przyrodniczych, krajobrazowych)
terenu LGD, o ktdrych nierzadko nie wiedzg sami mieszkanicy (promocja wewnetrzna obszaru). Takie dziatania mozna
traktowac jako zintegrowane (w tym wypadku uzupetniajace) dla systemu edukacji szkolnej.

Integracja funkcji — strategia dazy do integrowania rozwoju wieloptaszczyznowego. taczy ze sobg funkcje sSrodowiskowe,
spoteczne, kulturowe, gospodarcze i przestrzenne. Wszystkie te wymiary wspotzalezg od siebie, a realizacja przedsiewziec
w ramach jednego wymiaru sprzyja osigganiu celéw w innych wymiarach. Miejsca i obiekty stanowigce dziedzictwo
kulturowe i historyczne beda mogty zosta¢ wykorzystane do generowania korzysci ekonomicznych. Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci opartej o wykorzystanie lokalnych zasobdéw, produktéw, pozytywnie wptynie na rozwdj turystyki.
Inwestycje w infrastrukture publiczng, oprdcz aktywizacji spotecznej, wptyng takze na poprawe wizerunku gmin.

Biorgc pod uwage niewielki budzet jaki moze otrzyma¢ LGD na realizacje powaznych wyzwan spotecznych
i gospodarczych oraz koniecznos$¢ rozwigzania wielu problemdw, zaplanowane dziatania pozwalajg wierzy¢ w osiggniecie
wieloptfaszczyznowego, zintegrowanego efektu rozwoju spoteczno-gospodarczego catego obszaru.

LSR zgodna jest z dokumentami planistycznymi, zaré6wno na poziomie lokalnym, jak i regionalnym, w szczegdlnosci
ze Strategia Rozwoju Wojewoddztwa todzkiego 2020 r. na poziomie nastepujgcych celdw strategicznych:

1.1. rozwdj nowoczesnych technologii na rzecz inteligentnych specjalizacji regionalnych

2.2. ksztattowanie aktywnych postaw na rynku pracy

3.2. rozwdj MSP i sektora rolnego

6.1. przeciwdziatanie ubdstwu ekonomicznemu

6.2. reintegracje zawodowag oraz przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniem spotecznym

1.2. obszary wiejskie

2.1. todzki obszar Metropolitarny
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2.5. obszary turystyczne dolin rzecznych Pilicy, Warty i Bzury

4.1. rozwdj spotecznosci lokalnych

4.2. wzmacnianie tozsamosci regionalnej

5.3. rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektoréw kultury, sportu, turystyki i rekreacji.

Ponadto cele i zatoienia LSR s3 spdjne z zaloieniami strategii poszczegdlnych gmin cztonkowskich LGD,
ktére wspdtdziatajg w tworzeniu i wdrazaniu LSR, w tym - dla poszczegdlnych strategii - w nastepujace cele:
1. Strategia Rozwoju Gminy Buczek

Cel 1 Obszar gospodarczy gminy

Cel 2 Obszar infrastruktury lokalnej

Cel 3 Wzmacnianie potencjatu Lokalnego

2. Strategia Rozwoju Gminy Diutéw

Dokument jest w trakcie opracowywania przez JST.

3. Strategia Rozwoju Gminy Dobron

Cel 1 Zréwnowazony rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci

Cel 2 Rozwdj obszaréw wiejskich

Cel 3 Rozwdj i poprawa funkcjonowania infrastruktury technicznej

Cel 4 Poprawa atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej

Cel 5 Ochrona $rodowiska naturalnego

Cel 6 Poprawa jakosci zycia mieszkarnicéw

4. Strategia Rozwoju Gminy Druzbice

Dokument jest w trakcie opracowywania przez JST.

5. Strategia Rozwoju Gminy Sedziejowice

Cel 1 Poprawa jakosci zycia mieszkarnicéw poprzez powszechny dostep do kultury, oswiaty, sportu i rekreacji.
Cel 2 Poprawa warunkéw cywilizacyjnych mieszkancow poprzez inwestycje w zakresie infrastruktury technicznej
i drogowej oraz ochrone srodowiska przyrodniczego.

Cel 3 Tworzenie warunkow do inwestycji generujgcych nowe miejsca pracy.

Cel 4 Wspieranie rolnictwa oraz przedsiebiorczosci wsrdd rolnikéw.

6. Strategia Rozwoju Gminy Widawa

Cel 1 Poprawa infrastruktury i ochrona srodowiska

Cel 2 Poprawa infrastruktury spotecznej

Cel 3 Wspieranie przedsiebiorczosci

7. Strategia Rozwoju Gminy Wodzierady

Cel 1 Wysoka jakosc infrastruktury technicznej i ochrona sSrodowiska naturalnego

Cel 2 Region rozwiniety gospodarczo dzieki rolnictwu oraz mikro - i matym przedsiebiorstwom

Cel 3 Efektywnie wykorzystany potencjat przyrodniczy dla zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej gminy
Cel 4 Wysoka dostepnosé i jakos¢ ustug publicznych

8. Strategia Rozwoju Gminy task

Cel 1 Wsparcie rozwoju gospodarczego w Gminie task

Cel 2 Poprawa warunkéw zycia mieszkancéw poprzez rozbudowe infrastruktury spotecznej i technicznej
Cel 3 Zachowanie unikalnych waloréw srodowiska naturalnego

9. Program Rozwoju Gminy Zeldw

Cel 1 Rozwdj kapitatu ludzkiego, gospodarka i edukacja

Cel 2 Turystyka, rekreacja, dziedzictwo kulturowe

Cel 3 Rozwdj ustug publicznych, odnawialne zrddta energii.

XI. Monitoring i ewaluacja

Monitoring wdrazania strategii jest procesem pozwalajgcym odpowiedzie¢ na dwa podstawowe pytania: czy strategia jest
realizowana i jakie skutki przynosi jej realizacja. Monitoring dotyczy zatem przebiegu realizacji strategii (jej celéw, zadan,
wskaznikdw) jak i oceny efektéw jej wdrazania (np. przemian spoteczno-gospodarczych obszaru, ktérego dotyczy).
Monitoring polega wiec na szeregu nastepujacych po sobie czynnosciach. Sg to m.in.:

- systematyczne zbieranie danych liczbowych i informacji o realizacji celéw strategicznych;

- okresowe prowadzenie analiz poréwnawczych i tematycznych;

- przygotowanie cyklicznych raportow ukazujgcych stopien realizacji strategii;
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- ocena osiggnietych rezultatow i okreslenie stopnia osiggniecia celow i wykonania dziatan;
- ocena rozbieznosci pomiedzy przyjetymi celami i dziataniami, a osiggnietymi rezultatami;

- analiza przyczyn rozbieznosci oraz identyfikacja obszaréw wymagajgcych podjecia dziatan interwencyjnych;

- opracowanie rekomendacji dotyczacych wprowadzenia niezbednych zmian w procesie wdrazania;

- planowanie zmian w strategii oraz wdrozenie przyjetych dziatarn (w wyniku rekomendacji).

Monitoring umozliwia biezagca ocene realizacji zadan, przypisanych im wskainikdw oraz osiggania stawianych
w strategii celéw, prognozowanie ewentualnych zmian warunkow i kierunkéw realizacji, dokonywanie biezgcych korekt
i poprawek, podejmowanie dziatan zabezpieczajgcych i naprawczych czy wreszcie — na podstawie raportu - informowanie
stron zaangazowanych we wdrazanie o uzyskanych wynikach i wnioskach. Monitoring spetnia zatem dwie podstawowe
funkcje:

- sprawdzajaca (systematyczne, najlepiej coroczne, zestawienie wykonanych / zrealizowanych przedsiewzie¢ w relacji
do zapisanych programow / planu) oraz

- korygujaca (wprowadzanie zmian do zapisdw strategii, wynikajgcych ze szczegdlnie istotnych okolicznosci, ktérych
nie dato sie przewidzie¢ w fazie jej tworzenia lub, co do ktdrych przyjeto niewtasciwe zatozenie — korekta celow,
wskaznikdw, narzedzi wdrazania).

Monitoring strategii ma by¢ statym i cigglym procesem obserwacji zmian wybranych miernikdw, majgcym na celu
zapewnienie informacji na temat stusznosci i skutecznosci podejmowanych dziatan oraz ich zmiane w przypadku
rozbieznosci pomiedzy zatozeniami a rezultatami. Podstawg do opracowania zasad monitoringu jest aktualny dokument
planistyczny, czyli Lokalna Strategia Rozwoju (LSR). Zasady monitoringu opracowat zespét roboczy odpowiedzialny za
budowe LSR LGD "Dolina rzeki Grabi" na lata 2014-2020. Elementy systemu monitoringu wymieniono w dalszej czesci
rozdziatu.

Ewaluacje mozna rozumieé ogdlnie jako , ocene wartosci interwencji, do ktdrej to oceny zastosowano odpowiednie,
znane kryteria”. Interwencjg sg —w wypadku LSR —mechanizmy wdrazane przez LGD, a wiec realizacja wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju. Ujmujgc zatem definicje ewaluacji w sposéb najprostszy, ma ona by¢ rozumiana jako ocena
prowadzonych dziatan lub , sprawdzenie jako$ci tego, co jest robione”.

Wspomnianymi powyzej kryteriami oceny sa:

- zgodnosc¢ stosowanych narzedzi z potrzebami mieszkancow i podmiotéw z terenu dziatania LGD odzwierciedlajaca
sie w ich zainteresowaniu realizowanymi zadaniami (stopiedn wykorzystania funduszy pomocowych, udziat
w wydarzeniach, imprezach itd.);

- skutecznos¢ dziatan (osigganie lub nieosigganie zatozonych celéw poszczegdlnych dziatan);

- efektywnosc (stosunek ilosci Srodkdéw do osigganych celéw);

- oddziatywanie (uzyskiwanie szerszych efektow dzieki realizacji poszczegdlnych zadan);

- trwatosc efektow (wypracowanie trwatych rozwigzan, powtarzalnych zjawisk i dziatajgcych mechanizmoéw utrwalajgcych
osiggniety cel dziatania LGD, a wiec prawdopodobienstwo, ze korzysci wynikajgce z realizacji strategii bedg trwa¢ nadal,
po zakonczeniu biezgcej interwencji, byé moze przy zatozeniu innych narzedzi wsparcia, albo bez nich).

Ewaluacja powinna mieé¢ charakter utylitarny (uzytkowy), a wiec jej wynik musi byé przydatny do usprawnienia
prowadzonych dziatah, w tym do osiggniecia lepszych wskaznikow w powyzszych kryteriach. Przede wszystkim zas musi
posiada¢ konkretnie okreslony cel, bez ktérego sensownos¢ jej dokonywania jest watpliwa. Ewaluacja, poprzez analize
osiggania celédw pokazuje poprawne, odpowiednie ich sformutowanie, gdzie stowo ,odpowiednie” nie odnosi
sie do literackiego ujecia, ale do wtasciwego dopasowania celdw do wczesniej przeprowadzonej analizy obszaru (analizy
potencjatéw, SWOT itp.), zidentyfikowanego w niej spektrum problemdw, hierarchii priorytetéw itd. Cele ogdlne
(strategiczne), jak i cele szczegdtowe sg bowiem odpowiedzig na silne strony (potencjaty), stabe strony (problemy) obecne
na obszarze objetym strategig oraz szanse i zagrozenia istniejgce w jego otoczeniu. W zakresie kluczowych wartosci
wskaznikdw szacujgcych postep wdrazania LSR ewaluacja opiera sie na danych pozyskanych w drodze biezgcego
monitoringu tego procesu. Monitoring wykonywany jest systematycznie, w statych, scisle zdefiniowanych okresach, a
ewaluacja dokonuje podsumowania procesu wdrazania jednorazowo, w trakcie jego trwania (on-going, ewaluacja
dokonywana na koniec "kamieni milowych" - etapdw wdrazania LSR, okreslonych w Planie Dziatania niniejszej LSR) oraz
na jego zakonczenie (ex-post). Ewaluacja poczatkowa, umozliwiajgca zebranie danych wyjsciowych do analizy obszaru, w
tym wartosci poczatkowych wskaznikow (ewaluacja ex-ante) moze by¢ natomiast oparta na danych ewaluacji koricowej z
poprzedniego okresu wdrazania (2007-2013), jesli dane w niej zawarte sg uzyteczne dla nowego okresu.
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System monitoringu i ewaluacji w LSR LGD "Dolina rzeki Grabi" na lata 2014-2020 obejmuje wymienione w ponizszej
tabeli elementy, ktérym przypisano podmioty odpowiedzialne za wykonywanie ewaluacji lub monitorowania:

Lp. | Monitoring

Elementy procesu: Podmioty odpowiedzialne :

1 State monitorowanie osiggania poziomu Podmioty wewnetrzne: Pracownicy Biura /
wskaznikéw realizacji LSR Cztonkowie Rady

2 State monitorowanie poziomu realizacji Podmioty wewnetrzne: Pracownicy Biura /
budzetu LSR Cztonkowie Rady

3 State monitorowanie postepu realizacji Podmiot wewnetrzny: Pracownicy Biura

operacji grantowych na terenie LGD
4 State monitorowanie jakosci pracy Biura LGD Podmioty zewnetrzne: osoby i podmioty korzystajace z ustug
Biura LGD / Podmiot wewnetrzny: Pracownicy Biura

5 State monitorowanie jakosci dziatan Podmioty zewnetrzne: uczestnicy szkolen i dziatan
szkoleniowych i aktywizacyjnych LGD aktywizacyjnych LGD / Podmiot wewnetrzny: Pracownicy
Biura
6 Okresowe monitorowanie aktualnosci zapiséw | Podmioty wewnetrzne: Pracownicy Biura /
LSR Zarzad LGD
7 Okresowe monitorowanie struktur organéw Podmiot wewnetrzny: Pracownicy Biura
LGD
8 Okresowe spotkania koordynacyjne wtadz Podmioty wewnetrzne: Pracownicy Biura /
LGD Zarzad LGD
9 Okresowy przeglad systemu monitoringu i Podmioty wewnetrzne: Pracownicy Biura /
ewaluacji Zarzad LGD
Lp. | Ewaluacja
Elementy procesu: Podmioty odpowiedzialne :
1 Okresowe podsumowanie poziomu Podmioty wewnetrzne: Pracownicy Biura / przedstawiciele
wskaznikéw realizacji LSR Organdéw LGD / Zarzad LGD /
Podmioty zewnetrzne: Eksperci / konsultanci
2 Okresowe podsumowanie poziomu realizacji Podmioty wewnetrzne: Pracownicy Biura / przedstawiciele
budzetu LSR Organdéw LGD / Zarzad LGD /

Podmioty zewnetrzne: Eksperci / konsultanci
3 Okresowe podsumowanie danych dotyczacych | Podmioty wewnetrzne: Pracownicy Biura /
funkcjonowania LGD, w tym ocen pracy Biura | Podmioty zewnetrzne: Eksperci / konsultanci
LGD oraz dziatalnosci szkoleniowej i
aktywizacyjnej

4 Okresowa ocena wizerunku/rozpoznawalnosci | Podmioty wewnetrzne: Pracownicy Biura /

LGD na obszarze jej dziatania Podmioty zewnetrzne: Eksperci / konsultanci

5 Raport z badan ewaluacyjnych, przyjecie Podmioty wewnetrzne: Pracownicy Biura / przedstawiciele
raportu oraz wdrozenie rekomendacji z Organow LGD / Zarzad LGD /
ewaluacji Podmioty zewnetrzne: Eksperci / konsultanci

Opis szczegotowy elementdw systemu monitoringu i ewaluacji zawiera tabela bedgca zatgcznikiem do Regulaminu Biura
("Procedury monitoringu i ewaluacji wdrazania LSR i funkcjonowania LGD "Dolina rzeki Grabi"). Okresla ona w sposdb
precyzyjny narzedzia, okresy wykonywania poszczegdlnych czynnosci oraz odpowiedzialno$¢ organéw LGD za ich
wykonanie.

XIl. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Lokalna Grupa Dziatania , Dolina rzeki Grabi”, zgodnie z art. 47 i art. 55 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.) wystgpita dn. 17 listopada 2015 r. z wnioskiem
do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska o stwierdzenie koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko dla Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spotecznos¢ (LSR). Na obszarze LGD
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,Dolina rzeki Grabi”, w tym na obszarach chronionych Natura 2000, nie przewiduje sie realizacji przedsiewzie¢ negatywnie

wptywajgcych na srodowisko.

Zatozenia Strategii pozostajg w zgodnosci z celami przyjetymi w dokumentach strategicznych szczebla regionalnego

(Strategia Wojewddztwa tdédzkiego), a wiec osigganie celéw Strategii bedzie z pewnoscig przyczyniaé sie do osiggania

celéw i zatozern dokumentdéw strategicznych wyzszego szczebla, jednak ze wzgledu na wielko$é srodkéw jakg przewiduje

sie do udzielania pomocy Wnioskodawcom w ramach LSR (do 10 min zt.), skala wptywu bedzie niewielka.

Ponadto Strategia zawiera opis waloréw S$rodowiskowych LGD, jest to atut obszaru i mozliwo$é wykorzystania

ich w celach rozwojowych i promocyjnych obszaru, ale réwniez zachowania waloréw przyrodniczych i kulturowych.

Na obszarze LGD ,,Dolina rzeki Grabi” wystepujg wiec nastepujgce rezerwaty, obszary chronione:

1. Rezerwaty: Grabica, — Jodty taskie im. Stanistawa Kostki Wisinskiego, Winnica, Korzen.

2. Zespoty Przyrodniczo — Krajobrazowe: Dolina Grabi, Mogilno, Dobron, Dgbrowa I, Dgbrowa Il, Borkowice, Kolumna-
Las, Luciejow, Sedziejowicki, Zabytkowy Park w Buczku.

3. Obszary Chronionego Krajobrazu: Srodkowej Grabi, Doliny Widawki, Chrzgstawsko-Widawski.

4. Uzytki ekologiczne: Uroczysko Torfy.

5. Parki Krajobrazowe: Park Krajobrazowy Miedzyrzecza Warty i Widawki.

Obszar LGD jest objety rowniez ekologiczng sieciag Natura 2000, ktéra naktada obowigzek zachowania wartosci

przyrodniczych bedacych podstawg wytypowania:

1. Specjalne Obszary Ochrony (SOO) wyznaczone na podstawie Dyrektywy Siedliskowej: Grabia.

Wedtug zatozen LSR obszaru LGD ,,Dolina rzeki Grabi” — projekt analizy SWOT, analizy problemdw, celéw, przedsiewzie¢,

potowa dziatan bedzie zwigzana z udzieleniem pomocy na rozwdj przedsiebiorczosci, tj.:

- podejmowanie dziatalnos$ci gospodarczej,

- rozwijanie dziatalnosci gospodarczej,

- podnoszenie kompetencji osdb realizujgcych operacje w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej, dziatalnosci

inkubatordw oraz rozwijania dziatalnosci gospodarczej.

Po analizie zapisdw rozporzadzenia w sprawie przedsiewzie¢c moggcych znaczgco oddziatywac¢ na srodowisk, brak

jest przestanek, by wymienione tam przedsiewziecia miaty szanse otrzymania pomocy finansowej w ramach LSR

ze wzgledu na skale tych inwestycji i koszty ich realizacji. W ramach LSR planowane jest udzielanie pomocy w wysokosci

ok. 25 tys., 100 tys. zt. i maksymalnie do 300 tys. zt., gtdwnie na rozwdj mikro, matych firm i uruchamianie witasnej

dziatalnosci gospodarcze;j.

W konsekwencji Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w piémie z dnia 23 listopada 2015 r., znak sprawy WOOS-

11.411.408.2015.MG2.2, stwierdzit brak koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko

dla dokumentu jakim jest Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spotecznos¢ (LSR), poniewaz dokument ten nie

kwalifikuje sie do przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko. Zatem Strategia Rozwoju Lokalnego

Kierowanego Przez Spotecznos¢ (LSR), obejmujaca teren gmin: Buczek, Dtutéw, Dobron, Druzbice, task, Sedziejowice,

Widawa, Wodzierady, Zeldw, potozone w powiatach: faskim, pabianickim i betchatowskim nie wyznacza ram dla

pozniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko.
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Zataczniki do LSR:

Zatacznik nr 1: Procedura aktualizacji LSR

1. Aktualizacja LSR moze by¢ dokonana w przypadku nastepujgcych sytuacji:

a) na podstawie wynikéw badan dotyczgcych analizy obszaru, moggcych mieé wptyw na wyniki wdrazania LSR;

b) na podstawie wynikéw monitoringu i ewaluacji LSR oraz wnioskéw i rekomendacji wynikajgcych z tych wynikow;
c) na podstawie opinii i wnioskdw Rady, bazujgcych na przebiegu i wynikach zakonczonych naboréw wnioskow
o dofinansowanie;

d) na podstawie opinii i rekomendacji pracownikéw Biura dotyczgcych zmian w zapisach LSR, bazujgcych na przebiegu
i wynikach zakonczonych naboréw wnioskdw o dofinansowanie oraz wynikach prowadzonego monitoringu;
e) w wyniku zmian uwarunkowan prawnych zwigzanych z wdrazaniem LSR;

f) w wyniku zalecen pokontrolnych instytucji nadrzednych;

g) w innych uzasadnionych przypadkach, w ktdorych nie dokonanie zmian zapiséw LSR zagrazatoby skutecznemu
jej wdrozeniu i nieosiggnieciu zatozonych celow.

2. Aktualizacja LSR w zakresie pkt. 1 a) moze dotyczy¢ zmian kierunkdéw realizacji strategii pod wptywem istotnych zmian
zachodzacych na obszarze LGD lub w jego otoczeniu. Wyniki badan dotyczgcych analizy obszaru (obserwacje wtasne jak
i dostepne wyniki badan innych podmiotéw oraz dane statystyczne) mogg dostarczy¢ istotnych danych, ktére
zaprzeczatyby dotychczasowej diagnozie i analizie SWOT. W takim przypadku nalezy poddaé LSR konsultacjom spotecznym
i zdecydowaé o utrzymaniu lub zmianie kierunkéw jej realizacji.

3. Aktualizacja LSR w zakresie pkt. 1 b, c i d) moze dotyczy¢ przed wszystkim rodzaju kryteriow wyboru dla danego typu
operacji oraz wartosci punktowej w poszczegdlnych kryteriach. Zmiany mogg obejmowaé¢ wprowadzanie nowych
kryteriow oceny, jak i rezygnacje z dotychczas stosowanych. Zmiany muszg by¢ podyktowane trudnosciami
we wdrozeniu danego typu operacji i prowadzié¢ do utatwienia wdrozenia LSR, z zachowaniem planowanego celu, jaki ma
by¢ osiggniety poprzez to wdrozenie. Zmiany kryteriow oceny powinny zostaé poddane konsultacjom spotecznym.
Aktualizacja w zakresie wymienionych punktéw moze odnosié sie takze do samego systemu monitorowania i ewaluacji,
w przypadku koniecznosci dokonania usprawnien w biezgcym monitoringu wdrazania (np. zmiana narzedzi, zmiana
okreséw wykonywania czynnosci, zmiana odpowiedzialnosci za te czynnosci itp.) lub ewaluacji (podobny zakres zmian,
a takze wytyczanie nowych obszaréw ewaluacji lub rezygnacja z poprzednio ustalonych). Szczegdéty procedur monitoringu
i ewaluacji sg opisane w rozdziale Monitoring i ewaluacja, a takze w szczegétowej tabeli opisujgcej procedury w tym
zakresie, bedacej zatacznikiem do Regulaminu Biura LGD. Zmiany dotyczace systemu monitorowania
i ewaluacji nie wymagajg konsultacji spotecznych, poniewaz opinia publiczna nie jest w tym wypadku niezbednym zrédtem
opiniotwdérczym do dokonania zmian.

4. Aktualizacja LSR w zakresie pkt. 1 e) wynika z wprowadzanych w zycie nowych regulacji prawnych oraz nowelizacji
dotychczasowego ustawodawstwa dotyczacego mechanizmu RLKS/LEADER. Ramy prawne dotyczg wszystkich LGD
i po ich wejsciu w zycie powinny by¢ niezwtocznie odzwierciedlone w zapisach LSR - w zakresie, w jakim zmiany
te wptywajg na tresé LSR i funkcjonowanie LGD. Zakres zmian jest tu trudny do okreélenia i bedzie wynikat z konkretnych
ram prawnych wchodzacych w Zzycie. Zmiany tresci LSR dotyczgce regulacji prawnych nie wymagajg konsultacji
spotecznych, poniewaz sg obowigzkiem jaki spoczywa na LGD.

5. Aktualizacja LSR w zakresie pkt. 1 f) wynika z zalecen pokontrolnych instytucji, ktére zgodnie z regulacjami prawnymi
moga przeprowadzac kontrole funkcjonowania LGD (m.in. UMW+, MRiRW). LGD ma obowigzek poddac sie czynnosciom
kontrolnym. Kontrola zakoriczona jest sporzadzeniem protokotu z czynnosci kontrolnych zgodnie z procedurami instytucji
prowadzacych dang kontrole. W tresci protokotu mogg znajdowac sie zalecenia dokonania zmian w tresci LSR. W takim
przypadku dokonuje sie takich zmian w terminie okreslonym w zaleceniach pokontrolnych lub w innym odnoszgacym sie
do tego faktu prawie. Zmiany tresci LSR wynikajgce z zalecern pokontrolnych nie wymagajg konsultacji spotecznych,
poniewaz sg obowigzkiem jaki spoczywa na LGD.

6. Aktualizacja LSR w zakresie pkt. 1 g) moze dotyczy¢ innych, na dzi$ nieokreslonych, trudnych do przewidzenia sytuacji,
ktore mogg miec wptyw na (lub powodowac konieczno$é) dokonania zmian zapiséw LSR. Nalezy podchodzi¢ kazdorazowo
z rozwagg do decyzji o zmianie tresci strategii i podejmowac je tylko w sytuacjach niezbednych, kiedy
to nie dokonanie zmian zapiséw moze przynie$¢ negatywny wptyw na wdrazanie LSR.
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7. Zmiany w tresci LSR dokonywane s3 zgodnie z ramami prawnymi w jakich funkcjonuje LGD, w tym zgodnie
ze statutem LGD i Regulaminami organéw LGD i ich zatacznikami, a takze z uwzglednieniem wytycznych niniejszej
procedury. Walne Zebranie Cztonkdw oraz Zarzad, podejmujgc decyzje dotyczace tresci LSR, bez wzgledu na aktualny sktad
osobowy oraz sektory reprezentowane przez osoby zasiadajagce w organach LGD, pozostajg w swych decyzjach zawsze
bezstronne w stosunku do wszelkich grup intereséw, jakie mogg wystgpi¢ na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania, a
jedynymi przestankami dla tych organéw, dotyczacymi podejmowania decyzji o zmianie tresci LSR, sg okolicznosci
okreslone w niniejszej procedurze. Wszelkie decyzje - nie pozostajace zgodnie ze Statutem lub innymi regulacjami
prawnymi Stowarzyszenia w gestii Walnego Zebrania Cztonkéw lub innych organéw Stowarzyszenia - odnoszace
sie do zatozen i zapisdw Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) , jej zatgcznikéw lub innych dokumentéw (w tym procedur),
nie bedacych zatgcznikami do LSR, a majacych scisty zwigzek z jej wdrazaniem oraz ich zmian, Zarzad podejmuje jedynie
w oparciu o dane pochodzace z wiarygodnych i wolnych od wptywéw grup interesow Zzrddet informujgcych
o koniecznosci dokonania tych zapiséw lub ich zmian.

8. Podejmujac decyzje o zmianach w tresci LSR nalezy uwzgledni¢ ramy prawne realizacji LSR, w tym warunki jakie
okre$la umowa ramowa pomiedzy LGD a SW w zakresie mozliwosci lub braku mozliwosci dokonywania zmian w tresci
LSR (np. zachowanie celéw, wskaznikow itp.).

9. Jedyng forma wprowadzania zmian uznang za skuteczng i bedacg gwarantem udokumentowania tych zmian
jest forma pisemna, czyli dokonanie zmian zapisow w tresci odpowiednich rozdziatéw LSR. Przyjecie zmienionego
dokumentu moze mieé miejsce po dokonaniu pisemnych zmian w jego tresci.

10. Zmieniona pod wzgledem tresci LSR wchodzi w iycie z momentem przyjecia jej nowego brzmienia
przez odpowiedni organ LGD, zgodnie z pkt. 7 niniejszej procedury.

11. Aktualna pod wzgledem tresci LSR jest zawsze dostepna dla wszystkich oséb w Biurze LGD oraz na stronie
internetowej LGD. Nalezy zapewnié upublicznienie tresci zmienionej LSR niezwtocznie po zatwierdzeniu zmian, a takze
poinformowac o dokonaniu tych zmian poprzez odrebny artykut/komunikat na stronie internetowej LGD.

12. Proces zmian zatozen LSR powinien miec¢ spoteczny charakter, tak jak proces jej pierwotnego tworzenia. Konsultacje
spoteczne dotyczace zmian w tresci LSR powinny by¢ niezbednym elementem procesu korygowania tresci LSR, z
wytgczeniem okolicznosci opisanych w niniejszej procedurze (zmiany prawne i wynikajgce z czynnosci kontrolnych). Forma
konsultacji powinna by¢ dostosowana do rodzaju i skali zmian, z zachowaniem grup docelowych konsultacji
dostosowanych do charakteru/tematu zmian tresci strategii (np. w przypadku zmian dotyczacych wspierania
przedsiebiorczosci niezbedna jest konsultacja ze s$rodowiskiem oséb defaworyzowanych na rynku pracy lub/i
z instytucjami podejmujgcymi problematyke rynku pracy).
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Zatacznik nr 2: Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu wdrazania LSR i funkcjonowania LGD "Dolina rzeki Grabi".

1. Opis elementéw funkcjonowania LGD, ktére beda podlegaé ewaluacji - wraz z opisem procedury: sposobami dziatania, odpowiedzialnoscia za realizacje poszczegdinych

zadan oraz wskazaniem czasu i okresu objetego pomiarem. Opracowano na podstawie rekomendacji z ewaluacji wykonanej w 2015 r.

Termin stosowania

szkoleniowej i
aktywizacyjnej

LGD, w tym m.in. stosowanych procedur, zasobéw lokalowych,
osobowych, obstugi klienta itp.).

od wykonawcy badania ewaluacyjnego: pracownicy
Biura LGD badz eksperci zewnetrzni opracowujg wyniki
badania, wnioski i rekomendacje.

Lp. Nazwa Treéé procedury / sposoby dziafania Odpowiedzialnos¢ procedury - czas i
procedury za realizacje procedury okres objety
pomiarem

Ewaluacja:

1 Okresowe 1. Funkcjonowanie Biura (Regulamin, zasoby lokalowe, osobowe | Wzér ankiety dot. badania nt. funkcjonowania Biura | Ewaluacja:
podsumowanie | itp., obstuga beneficjentéw i inne dziatania prowadzone przez | opracowuja przed przeprowadzeniem ankietyzacji | a) on-going -
danych pracownikéw Biura LGD): analiza funkcjonowania Biura LGD oparta | pracownicy Biura LGD lub eksperci. Pracownicy Biura | na zakonczenie
dotyczacych na wywiadzie z jego pracownikami, jak i z przedstawicielami Rady i | (przy mozliwej pomocy gmin i innych podmiotow i oséb | etapdw realizacji
funkcjonowania | Zarzadu LGD, a takze na danych ankietowych pozyskanych od oséb | z terenu LGD) organizujg dystrybucje i zbieranie ankiet | LSR, okreslonych
LGD, w tym obstugiwanych przez Biuro, korzystajgcych z informacji | do/od oséb, ktére korzystaty w jakikolwiek sposdb | w Planie Dziatania;
ocen pracy i pomocy w Biurze LGD oraz od uczestnikbw szkolen | z ustug/dziatan LGD (jak wymieniono wyzej: | b) ex-post - po
Biura LGD oraz organizowanych przez LGD (dane Zrédfowe patrz: monitoring). | wnioskodawcy, beneficjenci, uczestnicy szkolen, | zakonczeniu
dziatalnosci Whioski i rekomendacje bedg kompleksowo dotyczy¢ pracy Biura | korzystajgcy z doradztwa itp.). W  zaleznosci | wdrazania LSR)

Okresowa ocena
wizerunku/rozp
oznawalnosci
LGD na obszarze
jej dziafania

1. Rozpoznawalno$¢ LGD - analiza oparta na ankietach
kierowanych do mieszkancéw obszaru LGD (préba losowa,
najmniejsza logiczna pozwalajgca utrzymac wyniki w granicy btedu)
i wywiadach uzupetniajagcych. Wywiady prowadzone beda
w sposéb wyrywkowy, na temat odczué, m.in. samorzgdowcow,
beneficjentdw, mieszkancéw - dla weryfikacji wynikéw ankietyzacji;
a takze bedg to wywiady z przedstawicielami LGD na temat dziatan
prowadzonych na terenie wdrazania LSR, gtéwnie tych, ktére
przyczyniajg sie do podwyzszania rozpoznawalnosci LGD. Whnioski i
rekomendacje bedg dotyczy¢ podejmowanych przez LGD dziatan
majacych na celu osiggniecie wyzszej rozpoznawalnosci LGD na
terenie wdrazania LSR, w tym informowania mieszkarcéw o
prowadzonych dziataniach.

Podobnie jak powyzej, wzér ankiety opracujg pracownicy
Biura LGD lub eksperci zewnetrzni,
a pracownicy Biura (przy mozliwej pomocy gmin
i innych podmiotéw i osdb z terenu LGD) zorganizujg
dystrybucje i zbieranie ankiet do/od mieszkancow.
Ankiety moga trafi¢ do respondentéw m.in. poprzez
gminy/sotectwa z terenu LGD i przez nie zostal
odestane/oddane (poprzez te same osoby do Biura LGD);
Wywiady przeprowadzg Pracownicy Biura LGD
lub eksperci zewnetrzni;

W zaleznosci od wykonawcy badania ewaluacyjnego:
pracownicy Biura LGD badZ eksperci zewnetrzni
opracowuja wyniki badania, wnioski i rekomendacje.

Ewaluacja:

a) on-going -

na zakonczenie
etapow realizacji
LSR, okreslonych
w Planie Dziatania;
b) ex-post - po
zakonczeniu
wdrazania LSR)
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1A. Kryteria, na podstawie ktérych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD

Kryteria, na podstawie ktérych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD odpowiadajg danym z monitoringu, pozyskiwanym w ramach badanych zagadnien
dotyczacych funkcjonowania, a okreslonych ponizej, w pkt. 4 (Monitoring), w podpunktach 4 (State monitorowanie jakosci pracy Biura LGD) i 5 (State monitorowanie jakosci
dziatan szkoleniowych i aktywizacyjnych LGD):

a) W ramach statego monitorowania jakosci pracy Biura LGD osoby korzystajgce z doradztwa, konsultacji, informacji oraz innego wsparcia oferowanego przez Biuro LGD
wypetniajg dobrowolng ankiete, wytozong w Biurze LGD (wzdr ankiety jest dotgczony do niniejszego opisu procedur). Kryteriami oceny jakosci pracy Biura zastosowanymi
w narzedziu badawczym sg tutaj:

- ocena merytoryczna pomocy uzyskanej podczas indywidualnych konsultacji/doradztwa w Biurze LGD (adekwatno$¢ do problemu, aktualno$é, przydatnosé);
- ocena materiatéw pomocniczych otrzymanych podczas indywidualnych konsultacji/doradztwa w Biurze LGD;

- ocena obstugi w Biurze LGD (atmosfera, przyjaznosé, otwartos¢ na problemy itp.);

- ocena warunkéw lokalowych Biura LGD do prowadzenia doradztwa/konsultacji indywidualnych;

Oprdcz analizowanych wartosci ocen przypisywanych ww. kategoriom, Biuro LGD zbiera takze za pomocg tej samej ankiety uwagi respondentéw dot. dotychczasowych konsultacji
i doradztwa w Biurze LGD oraz ich oczekiwania co do przysztych konsultacji indywidualnych i doradztwa w Biurze LGD.

b) W ramach statego monitorowania jakosci dziatan szkoleniowych i aktywizacyjnych LGD prowadzone jest badanie ankietowe wsrdd uczestnikdw / odbiorcow,
na zakonczenie danego dziatania (wzdr ankiety jest dotgczony do niniejszego opisu procedur). Kryteriami oceny jakosci dziatan szkoleniowych i aktywizacyjnych LGD
zastosowanymi w narzedziu badawczym s3 tutaj:

- ocena zawartosci merytorycznej szkolen, spotkan, warsztatéw (tresc - aktualnosé, przydatnosé);

- ocena materiatow szkoleniowych otrzymanych podczas szkolen, spotkan, warsztatéw;

- ocena organizacji szkolen, spotkan, warsztatow (informacja, nabér, miejsce szkolenia itp.);

- ocena prowadzacych szkolenia, spotkania, warsztaty (wiedza, przystepnos¢ przekazywania itp.).

Oprdcz analizowanych wartosci ocen przypisywanych ww. kategoriom, Biuro LGD zbiera takze za pomocg tej samej ankiety uwagi respondentdw dot. dotychczasowych szkolen,
spotkan, warsztatéw organizowanych przez LGD oraz ich oczekiwania co do przysztych szkolen, spotkan, warsztatéw jakie mogtaby organizowaé na swoim terenie LGD.

Kryteria, na podstawie ktérych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD wynikajg takze z okresowych wywiaddéw przeprowadzanych z Pracownikami Biura LGD
oraz przedstawicielami organéw LGD oraz badan ankietowych - opisanych powyzej w pkt. 1, podpunkt 1 i 2 niniejszego dokumentu - (analiza funkcjonowania Biura LGD oparta
na wywiadzie z jego pracownikami, jak i z przedstawicielami Rady i Zarzagdu LGD oraz analiza rozpoznawalnosci LGD oparta na ankietach kierowanych do mieszkancéw obszaru
LGD, wywiadach uzupetniajgcych kierowanych do samorzagdowcéw, beneficjentéw, mieszkarncéw, a takze wywiadach z przedstawicielami LGD na temat dziatah prowadzonych
na terenie wdrazania LSR, przyczyniajgcych sie do podwyzszania rozpoznawalnosci LGD (wzory formularzy sq dotqczone do niniejszego opisu procedur i przedstawiajg dodatkowe
kryteria badawcze omawianego zagadnienia).

2. Opis elementéw wdrazania LSR, ktére bed3 podlegaé ewaluacji - wraz z opisem procedury: sposobami dziatania, odpowiedzialnoscia za realizacje poszczegélnych zadan
oraz wskazaniem czasu i okresu objetego pomiarem. Opracowano na podstawie rekomendacji z ewaluacji wykonanej w 2015 r.
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Ewaluacja:

1 Okresowe 1. Skutecznos¢ wdrazania LSR pod katem osiggania | Biuro LGD: dostarcza zagregowanych danych dot. | Ewaluacja:
podsumowanie wskaznikdw realizacji strategii - analiza skutecznosci | wskaznikdw LSR na podstawie wynikdw naboréw, ankiet | a) on-going
poziomu wdrazania LSR oparta na: wynikach naboréw | monitorujacych beneficjentdw i danych pochodzacych | - na zakoriczenie
wskaznikéw dotychczasowych i planie kolejnych; rozmowie/wywiadzie | z Instytucji Wdrazajacej; Pracownicy Biura uczestniczg | etapdw realizacji LSR,
realizacji LSR z przedstawicielami Biura i Rady LGD (wszyscy pracownicy | w wywiadach/rozmowach bedacych czescig badania. | okreslonych w Planie
Biura LGD plus wybrane osoby | W przypadku zastosowania autoewaluacji pracownicy Biura | Dziatania;
z Rady oraz Zarzadu LGD) oraz na wynikach | przeprowadzajq ewaluacje LSR. b) ex-post
z monitoringu. Whnioski i rekomendacje formutowane | Przedstawiciele organdéw LGD: uczestniczg | - po zakoniczeniu
na koniec badania dotyczg skutecznosci prowadzenia | w wywiadach/rozmowach bedgcych czescig badania. wdrazania LSR)
naboréw, stosowanych kryteriéw oceny, harmonogramu | Eksperci: W przypadku zlecenia ewaluacji podmiotowi
dziata, w tym zmian jakie bylyby konieczne w tym | zewnetrznemu, prowadzg badanie ewaluacyjne.
zakresie. Zarzad LGD: Zapoznaje sie z wynikami ewaluacji
i z rekomendacjami. Wybiera zakres rekomendacji
do zastosowania i podejmuje odpowiednie decyzje w tym
zakresie.
la | Ankieta Ankieta monitorujaca beneficjenta ma by¢é — obok | Biuro: aktualizacja danych w ankiecie monitorujgcej | Udostepnianie ankiety
monitorujgca informacji  zbiorczych  pochodzacych z  Instytucji | w przypadku zmiany zapiséw wskaznikdw; udostepnianie | na biezgco. Wypetnianie
beneficjenta - Wdrazajgcej - podstawowym narzedziem weryfikacji | wzoru ankiety na stronie internetowej LGD; zbieranie | ankiety przez
uwagi danych o zrealizowanych operacjach, wydatkowanych | od beneficjentéw podpisanych oswiadczen o koniecznosci | beneficjentéw na

kwotach i kwotach pozyskanych dotacji. Ma to by¢
rowniez petnowartosciowe zrédto weryfikujgce dane
o osigganych wskaznikach LSR. Wzdér ankiety musi by¢
na tyle szczegétowy, by beneficjent danej operacji
wiedziat, jakie wskazniki odpowiadajg jego operacji,
by nie dokonywat on btednego ich wyboru. Wszystkie
monitorowane wskazniki muszg by¢ wpisane w formularz
ankiety. Formularz ankiety musi by¢ zawsze dostepny
na stronie internetowej LGD. Instrukcja wypetniania
ankiety musi by¢ precyzyjna i jednoznaczna. Beneficjent
musi by¢ poinstruowany co do zakresu danych
wpisywanych do ankiety oraz o koniecznosci i terminie jej
wypetnienia. Beneficjent musi podpisa¢ stosowne
oswiadczenie dotyczace koniecznosci wypetnienia ankiety
monitorujace;j.

wypetnienia ankiety monitorujacej; instruowanie
beneficjentéw; przypominanie o koniecznosci wypetnienia
ankiety; zbieranie ankiet, analiza danych 2z ankiet
(monitorowanie wskaznikdw wdrazania LSR na podstawie
ankiet).

Wzor ankiety monitorujgcej beneficjenta jest dotgczony
do niniejszego opisu procedur.

zakonczenie operacji
(po otrzymaniu
ptatnosci koricowej).
Monitorowanie
wskaznikow realizacji
LSR: na biezgco.
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2 Okresowe
podsumowanie

budzetu LSR

poziomu realizacji | -

1. Skutecznos¢ wdrazania LSR pod katem realizacji
budzetu LGD - analiza skutecznosci wdrazania LSR oparta
jak wyzej - na: wynikach naboréw; wywiadzie
z przedstawicielami Biura i Rady LGD oraz na wynikach
z monitoringu. Whnioski i rekomendacje dotyczyé beda
zakresu wymienionego powyzej, dla Ewaluacji, w pkt. 1

Zakresy odpowiedzialnosci -
jak wyzej.

Ewaluacja:

a) on-going

- na zakoniczenie
etapdw realizacji LSR,
okreslonych w Planie
Dziatania;

b) ex-post

- po zakonczeniu
wdrazania LSR)

3. Raporty z badan ewaluacyjnych Opracowano na podstawie rekomendacji z ewaluacji wykonanej w 2015 r.

Ewaluacja:

1 Raport z
ewaluacji
LSR/LGD

1. Dziatania zwigzane z ewaluacjg powinny kazdorazowo
zakonczyc sie sporzadzeniem wspdlnego dokumentu ("Raport z
ewaluacji LSR/LGD"), obejmujgcego wyniki ww. analiz
(powyzej: ewaluacja, pkt. 1-4) oraz wnioski i rekomendacje
w zakresie kazdej z nich.

2. Dokument ten oraz wypracowane wzory ankiet, mogg stac
sie wzorcem dla LGD do przeprowadzenia kolejnych ewaluacji
on-going/ex-post, takze w pdiniejszych okresach dziatalnosci
LGD niz obecny okres wdrazania (2014-2020).

3. Ostateczna tres¢ "Raportu..." musi by¢é ustalona
z przedstawicielami Biura LGD, a zawarto$¢ merytoryczna musi
uwzgledniaé uwagi Zarzadu LGD.

4. W przypadku zlecania badania ewaluacyjnego ekspertom
zewnetrznym wykonanie prac powinno by¢ potwierdzone
ostatecznym protokotem odbioru.

Raport z ewaluacji LSR/LGD sporzadzajg wykonawcy
badania ewaluacyjnego (Biuro LGD lub eksperci zewnetrzni
w formie projektu;

Pracownicy Biura LGD przedstawiajg projekt Raportu
Zarzadowi LGD;

Zarzad analizuje wnioski i rekomendacje z ewaluacji,
podejmuje decyzje co do zakresu rekomendacji
do wdrozenia w LGD i informuje o decyzji Biuro LGD.
Sporzadzajacy Raport nanoszg poprawki wynikajgce
z uwag i decyzji Zarzadu. Ostateczna wersja Raportu
przekazana jest na rece Biura LGD/Zarzadu LGD.
Po przyjeciu Raportu rozpoczyna sie wdrazanie
rekomendacji przyjetych decyzjg Zarzadu LGD.

Ewaluacja:

a) on-going

- na zakonczenie
etapow realizacji LSR,
okreslonych w Planie
Dziatania;

b) ex-post

- po zakoriczeniu
wdrazania LSR)
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4. Opis elementdw, ktdre zamierza monitorowac LGD - wraz z opisem procedury: sposobami dziatania, odpowiedzialnoscig za realizacje poszczegélnych zadan oraz

wskazaniem czasu i okresu objetego pomiarem. Opracowano na podstawie rekomendacji z ewaluacji wykonanej w 2015 r.

wskaznikéw
realizacji LSR

operacji odpowiadajacych wskaznikom LSR — przed naborem
otrzymajq informacje jakie wskazniki — a wiec jakiego typu
operacje — sg oczekiwane w danym naborze).

2. Biuro LGD w ramach przygotowania Rady do kolejnych
naboréw wnioskéw, powinno przygotowac dla Rady jasny
i zwiezty wyciag z LSR, w ktérym wyraznie bedzie ukazany opis
poszczegdlnych wskaznikow.

3. W wyniku naboru do dofinansowania mogg by¢ przyjete
tylko te operacje, ktére mieszczg sie w wartosciach
wskaznikow przyjetych w LSR. Podczas posiedzenia Rady
nalezy monitorowac, ktére operacje zostang zakwalifikowane
do dofinansowania pod tym wzgledem.

4. Bezposrednio po posiedzeniu Rady, po podjeciu przez Rade
odpowiednich uchwat, Biuro LGD zbiera dane dotyczace
osigganych wskaznikdw na podstawie operacji przyjetych
do dofinansowania.

5. Na zakonczenie realizacji operacji beneficjenci skfadajg
ankiete monitorujacy, udostepniong przez LGD z poziomu
strony internetowej. Biuro analizuje na biezgco dane z ankiet
monitorujacych oraz przypomina beneficjentom
o koniecznosci ztozenia ankiety. Wzdr ankiety monitorujgcej
beneficienta jest dotfqczony do niniejszego opisu procedur.
Uwagi dotyczgce ankiety ponizej w pkt. 1a.

6. Instytucja Wdrazajgca (UMWHL) udostepnia okresowo dane
sumaryczne dotyczace poziomu wdrazania poszczegodlnych
typow operacji. Biuro analizuje te dane i porownuje z danymi
pochodzgcymi z innych zZrédet.

dotyczgcych wskaznikéw LSR (na podstawie danych z
naboroéw, ankiet monitorujgcych i danych
z Instytucji Wdrazajgcych).

Radni: biezagce monitorowanie przypisywania ocenianych
operacji wskaznikom LSR podczas wyboru operacji
na posiedzeniu Rady; Monitorowanie maksymalnych
wartosci wskaznikdw, do ktérych mozina przyjmowad
operacje.

Monitoring:

1 | State 1. Podczas naborow odbywac¢ sie bedzie biezace | Biuro: przygotowanie informacji dla Radnych przed | Podczas naborow
monitorowa | monitorowanie  osigganych  wskaznikow (wybierane | planowanym naborem; wspieranie Radnych podczas | operacji,
nie osiggania | do dofinansowania moga by¢ jedynie operacje wpisujace sie w | naboru (informowanie o wskaznikach - ich rodzajach | w tym podczas
poziomu okreslone wskazniki LSR, Radni bedga przygotowani do wyboru | i poziomach maksymalnych); zbieranie danych wynikowych | posiedzen Rady oraz

bezposrednio po nich.
W przypadku danych
wynikowych z Instytucji
Wdrazajgcych

- po otrzymaniu
aktualnych danych.

State
monitorowa
nie poziomu
realizacji

1. W wyniku naboru do dofinansowania moga by¢ przyjete
tylko te operacje, ktére mieszcza sie w budziecie
przeznaczonym dla danego typu operacji, przyjetym w LSR
(w ramach dz. 19.2). Podczas posiedzenia Rady nalezy

Biuro: przygotowanie informacji dla Radnych przed
planowanym naborem; wspieranie Radnych podczas
naboru (informowanie o limitach budzetu

dla poszczegdlnych typdw operacji); zbieranie danych

Podczas naboréw
operacji, w tym podczas
posiedzen Rady oraz
bezposrednio po nich.
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budzetu LSR
a) dziatanie
19.2

monitorowaé, ktére operacje zostang zakwalifikowane
do dofinansowania pod tym wzgledem.

2. Bezposrednio po posiedzeniu Rady, po podjeciu przez Rade
odpowiednich uchwat, Biuro LGD zbiera dane dotyczace
realizacji budzetu LSR (w ramach dziatania 19.2) na podstawie
operacji przyjetych do dofinansowania.

3. Na zakonczenie realizacji operacji beneficjenci sktadaja
ankiete monitorujaca, udostepniong przez LGD z poziomu
strony internetowej. Biuro analizuje na biezgco dane z ankiet
monitorujacych oraz przypomina beneficjentom
o koniecznosci ztozenia ankiety.

4. Instytucja Wdrazajaca (UMWHL) udostepnia okresowo dane
sumaryczne dotyczace poziomu wdrazania poszczegodlnych
typow operacji. Biuro analizuje te dane i poréwnuje z danymi
pochodzgcymi z innych zrédet.

wynikowych  dotyczacych  realizacji  budzetu LSR
(na podstawie danych z naboréw, ankiet monitorujgcych
i danych z Instytucji Wdrazajacych).

Radni: biezgce  monitorowanie  wartosci  dotacji
poszczegblnych operacji podczas wyboru operacji
na posiedzeniu Rady; Monitorowanie limitu budzetowego,
do ktérego mozna przyjmowac operacje.

W przypadku danych
wynikowych z Instytucji
Wdrazajgcych - po
otrzymaniu aktualnych
danych.

State
monitorowa
nie poziomu
realizacji
budzetu LSR
b) dziatanie
19.4

1. Biezgce monitorowanie osiggania celdw LSR (wskaznikow)
musi by¢ prowadzone réwnolegle z monitorowaniem
wydatkow wtasnych LGD. Biezgce sprawdzanie pozostatych do
wykorzystania Srodkow oraz oszczednosci
w wydatkowaniu.

Biuro: biezgce monitorowanie wydatkéw LGD.

Na biezgco.

State 1. LGD, jako beneficjent operacji grantowej, monitoruje | Biuro: wykonuje czynnosci stuigce zebraniu danych | Na biezgco, w catym
monitorowa | postep realizacji matych grantéw. Od skutecznosci wdrazania | na temat realizowanych grantéw: telefony | okresie wdrazania danej
nie postepu poszczegdlnych grantéw zalezy osigganie przypisanych | do beneficjentdw, wizytacje terenowe (ogledziny obiektéw | operacji grantowe;j,
realizacji im wskaznikéw, jak réwniez rozliczenie catej operacji | objetych dofinansowaniem, uczestnictwo w wydarzeniach, | na realizacje ktérej LGD
operacji grantowe;j. kontrola dokumentacji - zakres czynnosci powinien | podpisato umowe z
grantowych by¢ okreslony w umowie o powierzenie grantu | UMWL

na terenie podpisywanej przez LGD z Grantobiorcg itp.)

LGD

State 1. Osoby korzystajace z doradztwa, konsultacji, informacji | Klienci Biura: wypetniajg ankiete. Ankieta wypetniana na
monitorowa | oraz innego wsparcia oferowanego przez Biuro LGD biezgco. Dane z ankiet
nie jakosci wypetniaja dobrowolng ankiete, wytozong w Biurze LGD. Wzdr | Biuro LGD: analizuje dane z ankiet. Biuro podsumowuje
pracy Biura ankiety jest dotgczony do niniejszego opisu procedur. okresowo, w celu

LGD zebrania danych do

2. Biuro dokonuje okresowego podsumowania danych
z ankiet.

ewaluacji (przed
terminem ewaluacji).
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State 1. Monitoring prowadzonych dziatan (szkoleniowych, | Uczestnicy szkolern i dziatan aktywizacyjnych LGD: | Ankieta wypetniana na
monitorowa | aktywizacyjnych) prowadzony w formie ankiety wypetnianej | wypetniajg ankiete. biezgco, zawsze na
nie jakosci przez uczestnikow/odbiorcow na zakonczenie danego zakonczenie dziatan
dziatan dziafania. Biuro LGD: prowadzenie badan ankietowych | szkoleniowych i
szkolenio- Wzdr ankiety jest dotgczony do niniejszego opisu procedur. na zakonczenie dziatan szkoleniowych i aktywizacyjnych | aktywizacyjnych LGD.
wych i LGD. Analiza wynikéw badan ankietowych. Dane z ankiet Biuro
aktywizacyj- podsumowuje
nych LGD okresowo, w celu
zebrania danych do
ewaluacji (przed
terminem ewaluacji).
Okresowe 1. Zmiany przepisbw muszg znajdowa¢ szybkie | Biuro LGD: zgtaszanie do Zarzadu koniecznych do | Zmiany powinny by¢
monitorowa | odzwierciedlenie w zmianach zapiséw LSR (np. zmiany | naniesienia zmian w tresci LSR wynikajacych ze zmian | dokonywane na biezgco
nie rozporzadzenn dot. wdrazania LSR), poniewaz partnerzy | przepiséw, przygotowanie propozycji tresci zmian w LSR. w konsekwencji wejscia

aktualnosci
zapiséw LSR

i odbiorcy ustug/dziatan LGD opierajg swa wiedze o tych
programach m.in. na tresci strategii.

2. LSR jest dokumentem wiodgcym dla LGD, okresla ona ramy
funkcjonowania i organizacji naboréw, dlatego jej tres¢ musi
by¢ zawsze aktualna.

Zarzad LGD: Zatwierdzanie zmian w tresci LSR.

w zycie nowych
przepiséw (np. zmiany
rozporzadzen).

Okresowe 1. Monitorowanie wtasciwej struktury organéw LGD, wtymw | Biuro LGD: biezgce monitorowanie sktadu Rady, | Monitorowanie sktadu
monitorowa- | szczegélnosci Rady LGD, jako organu decyzyjnego, wobec | w szczegdlnosci podczas posiedzen majgcych na celu wybér | (struktury sektoréw)
nie struktur ktdrego regulacje prawne narzucajg odpowiednie proporcje | operacji; monitorowanie poprawnosci zapiséw LSR | Rady - podczas
organow w reprezentowaniu sektorow (parytet). dotyczacych sktadu Organdw LGD, w tym Regulaminu Rady | posiedzen majgcych na
LGD 2. Zapisy monitoringu nie powinny byé w sprzecznosci | (np. w sytuacjach zachodzacych zmian regulacji prawnych, | celu wybér operacji;
z Regulaminem Rady, ktdry z kolei powinien regulowac kwestie | zmiany sktadu osobowego Rady itp.); Monitorowanie | Monitorowanie zapisow
kontroli wtasciwego sktadu Rady, dokonywanej przed kazdym | zakreséw czynnosci wykonywanych przez poszczegdlne | LSR, w tym
posiedzeniem. osoby wchodzgce w sktad poszczegdlnych organdéw LGD | Regulamindéw — zawsze
3. Monitorowanie wfasciwego przypisania czynnosci | i zgodnoscitych zakreséw z postanowieniami Regulaminéw. | w przypadku zmian
wykonywanych przez poszczegdlne osoby bedace cztonkami prawnych.
organdw LGD, wynikajacego z okreslonych w regulaminach Monitorowanie
(Zarzadu, Rady, Biura) zakresach czynnosci, przypisanych tym zakreséw czynnosci
osobom. 0s6b wchodzgcych
w sktad organow LGD
- na biezaco.
Okresowe 1. Spotkania koordynacyjne Zarzadu z udziatem pracownikéw | Biuro LGD: Przygotowanie materiatéw na spotkania, w tym | Spotkania
spotkania Biura LGD, ktérych tematem jest wdrazanie LSR | biezagcych wynikdw wdrazania LSR lub  wynikéw | koordynacyjne Zarzadu

i funkcjonowanie LGD, w szczegdlnosci w przypadkach

- Co miesigc.
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koordynacyjn | zapoznawania sie z wynikami monitoringu/ewaluacji LSR, ich | monitoringu; zgtaszanie potrzeby zorganizowania spotkania
e witadz LGD | interpretacji oraz wdrazania zmian wynikajacych z wynikéw | koordynacyjnego z podaniem powodu; W razie zaistnienia
monitoringu/ewaluacji, a takze w sytuacjach: koniecznosci zwotania
- zmian prawnych wymagajgcych dokonywania zmian | Zarzad LGD: Interpretowanie wynikdw wdrazania LSR lub/i | spotkania - na wniosek
w zapisach LSR; monitoringu/ewaluacji LSR, przyjmowanie rekomendacji | Biura LGD badzZ Zarzadu
- biezgcego planowania i sprawozdawczosci z monitoringu/ewaluacji  LSR; zgtaszanie potrzeby | LGD, w dowolnym,
zorganizowania spotkania koordynacyjnego; | wymagajacym tego
podejmowanie decyzji w odniesieniu do ww. tematéw. momencie.
Okresowy 1. Przeglad systemu monitorowania LSR, w tym | Biuro LGD: okresowe sprawdzenie funkcjonowania systemu | W przypadkach
przeglad funkcjonowania jego elementéw i narzedzi (opisanych | monitorowania, najlepiej wykonywane réwnolegle z | niezwlocznej
systemu W niniejszej tabeli) oraz dokonywanie zmian w stosowanym | monitoringiem LSR; zgtaszanie koniecznosci zmian w | konieczno$ci wdrozenia
monitoringu | systemie monitoringu. systemie monitorowania, | zmian (np. w wyniku
i ewaluacji w tym w zapisach LSR dotyczagcych monitorowania, | zmian legislacji lub

we wzorach dokumentéw, ankiet etc.;

Zarzad LGD: Podejmowanie decyzji dotyczacych zmian
w systemie monitorowania, w tym zmian zapiséw LSR
w tym zakresie.

zawartosci
merytorycznej LSR
wywotanej innymi
czynnikami) - na
biezgco, w razie
potrzeby;

W innych sytuacjach:
corocznie, badz w
formie zebranych
whnioskéw do ewaluacji -
przed terminem
ewaluacji.
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Zatacznik nr 3: Plan dziatania

Cel ogolny I: Zmniejszenie odptywu sity roboczej poprzez stwarzanie warunkéw rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze Doliny Grabi

Cel
Ogolny
|

Lata

2016-2018

2019-2021

2022 -2023

RAZEM 2016-2023

Nazwa
wskaznika

War-
tosc z
jedno-
stka
miary

%
realizacji
wska-
Znika
narasta-
jaco

Planowa-
ne
wsparcie

()

War-
tosc¢ z
jedno-
stka
miary

%
realizacji
wska-
Znika
narasta-
jaco

Planowane
wsparcie
(zt)

War-
toséz
jedno-
stka
miary

%
realizacj
i wska-
Znika
narasta-
jaco

Plano-
wane
wsparcie
(zt)

Razem
wartosé
wskazni
-kéw

Razem
plano-
wane
wsparcie
(zt)

Program

Poddziatanie/
zakres
Programu

Cel szczegétowy 1.1. Tworzenie nowych miejsc pracy

na obszarze LGD

PROW/
RPO

1. Wspieramy tworzenie i rozwoj firm

I-1. liczba
operacji
polegajacych
na utworzeniu
nowego
przedsiebiorst
wa

10 szt.

24,39

1000000

13 szt.

56,09

1300000

18 szt.

100

1 800 000

41 szt.

4100000

I-2. liczba
operacji
polegajacych
na rozwoju
istniejgcego
przedsiebiorst
wa

2 szt.

25,10

600000

6 szt.

87,86

1500000

1 szt.

100

290000

9 szt.

2 390 000

I-A. liczba
operacji
ukierunkowa-
nych na
innowacje
(wskaznik
liczony dla
operacji w
ramach ww.
wskaznikow)

1 szt.

33

2 szt.

100

3 szt.

PROW

Realizacja
LSR

Realizacja
LSR

Realizacja
LSR

Razem cel szczegétowy

1.1

1600000

2800000

2090000

6490000
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a . _— . PROW
Cel szczegétowy 1.2. Utrzymanie zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw RPg /
I-3. liczba 2 szt. 14,29 50000 12 szt. | 100 300000 14 szt. | 350000
operacji
polegajacych L
R na rozwoju PROW Realizacja
o s LSR
N istniejgcego
IS przedsiebiors
o}
v twa
5 I-A. liczba 1szt. | 100 - 1szt. |-
N .o
= operacji
> ukierunkowa
€
© nych na
'3 . . . .
= innowacje Realizacja
= (wskaznik PROW LSR
o liczony dla
operacji w
ramach ww.
wskaznika)
Eazzem R By 50000 300000 0 350000
Razem cel ogélny | 1650000 3100000 2090000 6840000
Cel ogdlny Il: Integracja lokalnej spotecznosci poprzez stwarzanie warunkéw do zréznicowanej aktywnosci mieszkarncéow
Cel Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 Program | Poddziatani
Ogodlny | Nazwa War- % Planowa- | War- % Plano- War- | % Plano- Razem Razem e/zakres
Il wskaznika tosc z realizacji | ne tosc z realizacji | wane tos¢z | realizac | wane wartos¢ | plano- Programu
jedno- | wska- wsparcie | jedno- | wska- wsparcie | jedno | ji wska- | wspar- wskazni- | wane
stka Znika (z1) stka Znika (z1) -stkg | Znika cie (zt) kow wsparcie
miary narasta- miary narasta- miary | narasta (zh)
jaco jaco -jaco
: . - L . . PROW/
Cel szczegétowy 2.1 Wozrost integracji i aktywnosci mieszkarnicéw opartej o baze kulturalng obszaru LGD RPO
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3: Rozwijamy
infrastrukture kulturalng

II-1. Liczba
podmiotéw
dziaftajagcych w
sferze kultury,
ktdre
otrzymaty
wsparcie w
ramach
realizacji LSR

12 szt.

100

1729507

12 szt.

1729507

PROW

Realizacja
LSR

Razem cel szczegdtowy

2.1

1729507

1729507

Cel szczegétowy 2.2 Zwiekszenie udziatu spoteczeristwa obszaru LGD w realizacji strategii i rozwoju obszaru LGD

PROW/
RPO

4. Upowszechnianie wiedzy o LSR

[1-2. liczba
okresow
doradczo-
konsultacyj-
nych
organizowa-
nych przez
LGD

2 szt.

40

0

3 szt.

100

0

5 szt.

PROW

Aktywizacja

[I-3. Liczba
spotkan
informacyjno
-konsultacyj-
nych LGD z
mieszkanca
mi obszaru

10 szt.

90,9

1 szt.

100

11 szt.

PROW

Aktywizacja

lI-4a. liczba
osobodni
szkolen dla
organdéw
LGD

38
osobo-
dni

100

38
osobo-
dni

PROW

Aktywizacja
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lI-4b. liczba
osobodni
szkolen dla
pracowni-
kéw LGD

12
osobo-
dni

63,16

osobo-
dni

100

19
osobo-
dni

PROW

Aktywizacja

[I-5. liczba
rodzajow
tabliczek
stuzacych
oznakowaniu
operacji
inwestycyj-
nych logiem i
nazwa LGD

1 szt.

100

1 szt.

PROW

Aktywizacja

[1-6. liczba
tresci ogto-
szen na
stronach
interneto-
wych infor-
mujacych o
planowanych
naborach
whnioskow

7 szt.

43,75

100

16 szt.

PROW

Aktywizacja

[I-7. liczba
prowadzo-
nych stron
interneto-
wych LGD

1 szt.

100

1 szt.

PROW

Aktywizacja

[1-8. liczba
prowadzo-
nych profili
interneto-
wych LGD na
portalach
spoteczno-
Sciowych

1 szt.

100

1 szt.

PROW

Aktywizacja
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[1-9. ilos¢
badan
ewaluacyj-
nych LSR

1 szt.

100

1 szt.

PROW

Aktywizacja

Razem cel szczegdtowy

2.2

Cel szczegétowy 2.3

Rozwdj oferty turystycznej Doliny Grabi pop

rzez aktywizacje mie

szkancow

PROW/
RPO

5. Wspdlnie kreujemy produkty turystyczne

[1-10. liczba
zorganizowa-
nych spotkan
informacyj-
nych

1 szt.

50

1350

1 szt.

100

3000

2 szt.

4350

PROW

wspotpraca

[I-11. liczba
zorganizowa-
nych spotkan
metodologi-
cznych dla
reprezentan-
téw LGD,
pofaczonych
z wyjazdem

2 szt.

40

36978,91

3 szt.

100

120000

5 szt.

156978,91

PROW

wspotpraca

[I-12. liczba
zorganizowa-
nych spotkan
edukacyj-
nych z zakre-
su metodolo-
gii questow

10 szt.

100

4750

10 szt.

4750

PROW

wspotpraca

[I-13. liczba
wyznaczo-
nych sciezek
questingo-
wych

10 szt.

100

18000

10 szt.

18000

PROW

wspotpraca

Razem cel szczegdtowy

2.3

61078,91 0

123000

184078,91

64




Cel szczegotowy 2.4 Wzrost aktywnosci mieszkarnicOw opartej o baze rekreacyjng obszaru LGD

PROW/

RPO
- [1-14. liczba 18 szt. | 100 2735493 18 szt. 2735493
‘:;) budowanych
> @ lub
g < | przebudowa-
E nych Realizacja
S g obiektéw PROW LSR
= | infrastruktu-
© % ry turystycz-
E ne.j i r.ekrea-
cyjnej
Razem cel szczegétowy 2735493 0 0 2735493
2.4
Razem cel ogéliny Il 4526078,91 0 123000 4649078,91
Cel ogdlny Ill: Zwiekszenie poczucia tozsamosci lokalnej oraz wzmocnienie roli funkcji turystycznej i rekreacyjnej w zintegrowaniu mieszkaricow obszaru
Cel Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 Program | Poddziatani
Ogolny | Nazwa War- % Planowane War- % Planowane | War- % Plano- Razem Razem e/zakres
11 wskaznika tosc z reali | wsparcie (zt) | tos¢z reali | wsparcie tosc z realiz | wane wartos¢ | plano- Programu
jedno- | zacji jedno- | zacji | (zf) jedno- | acji wsparcie wskazni- | wane
stka wska stka wska stka wska- | (zf) kow wsparcie
miary Znika miary Znika miary | Znika (z1)
nara nara nara-
stajg sta- stajg-
co jaco co
Cel szczegétowy 3.1 Zintegrowana Promocja obszaru LGD EESW/
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7. Promujemy Doline Grabi i
jej dziedzictwo

II-1. liczba
dziatarn/wydar
zen na rzecz
promocji
obszaru Doliny
Grabi, jego
dziedzictwa
oraz
produktow
lokalnych

10 szt.

100

285000

10 szt.

285000

PROW

Projekt
grantowy

8: LGD na rzecz aktywizacji mieszkaricow obszaru

II-2. liczba
udziatow
reprezentacji
LGD w Targach
i/lub w
wydarzeniach
lokalnych

16 szt.

53,3

14 szt.

100

30 szt.

PROW

Aktywizacja

I1-3. liczba
rodzajow/tytut
ow folderow
nt. tworcow

i produktéw
lokalnych,
wydanych
przez LGD

1 szt.

100

1 szt.

PROW

Aktywizacja

II-4. liczba
zorganizowa-
nych konfere-
ncji dotycza-
cych dziatalno-
$ci promocyj-
nej i aktywiza-
cyjnej LGD

1 szt.

100

1 szt.

PROW

Aktywizacja
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9: Wspdlnie na rzecz innowacyjnej promocji

II-5. liczba
rozbudowa-
nych stron in-
ternetowych,
na ktérych
opublikowano
informacje o
wytyczonych
sciezkach

1 szt.

100

1 szt.

PROW

wspotpraca

II-6. liczba
zmodyfikowa-
nych aplikacji
na urzadzenia
mobilne o
nowe questy

1 szt.

100

25000

1 szt.

25000

PROW

wspotpraca

II-7. liczba
wydanych
map obszaru
LGD (tytutéw)

1 szt.

100

9963

1 szt.

9963

PROW

wspotpraca

I1-8. liczba
wydanych
ulotek
(pozycji)

36 szt.

100

32200

36 szt.

32200

PROW

wspotpraca

I1-9. liczba
konferencji
podsumowu-
jacych projekt

1 szt.

50

14219,09

1 szt.

100

40000,09

2 szt.

54219,18

PROW

wspotpraca

I11-10. liczba
gadzetow
(rodzajow)

8 szt.

66,66

38966,00

4 szt.

100

80000,40

12 szt.

118966,40

PROW

wspotpraca
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I1-11. liczba 36szt. | 100 | 7200 36 szt. 7200
pieczatek
opracowanych
dla $ciezek
guestingo-
wych

I11-12. liczba 1 szt. 100 100000 1 szt. 100000
opracowanych i
wydrukowanych
albuméw

PROW wspotpraca

PROW wspotpraca

(tytutow)

I11-13. liczba 1 szt. 100 47872,51 1 szt. 47872,51
targow

turystycznych,
xek::gizziaf PROW wspotpraca
przedstawiciele

LGD

Razem cel szczegétowy
3.1

285000

285000
3385000

931508,27

267873
267873

342980,52

680421,09

[
‘ 12169500

2081130

127548,09
127548,09
6303627,00

806641,21
50270 6100 -

7160538,21 4322608,27

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja
LSR PROW

Razem Cele I-llI

Koszty biezgce w
ramach 19.4 - kwoty nie
wykazane w tabeli
Aktywizacja w ramach
19.4 - kwoty nie
wykazane w tabeli

14307000

5795000 | 50% poddziatania

realizacja LSR
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Zatacznik nr 4: Budzet LSR

Tabela 1: Budzet LSR w podziale na fundusze EFSI i zakresy wsparcia

Tabela 2: Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Zakres wsparcia
(artykut z rozporzadzenia

Wsparcie finansowe (PLN)

nr 1303/2013) PROW Fundusz wiodgcy Razem EFSI
Realizacja LSR
11 11
(art. 35 ust. 1 lit. b) >90000 2201000
Wspétpraca
7 7
(art. 35 ust. 1 lit. ¢) 272,500 272500
Koszty biezace
20811 20811 20811
(art. 35 ust. 1 lit. d) 081130 081130 081130
Aktywizacja 56 370 56 370 56 370
(art. 35 ust. 1 lit. e)
RAZEM 14 307 000 2137500 14 307 000
Wkfad wtasny
Wkfad Budzet bedacy wktadem
EFRROW panstwa krajowych RAZEM
srodkoéw publicznych
Beneficjenci inni niz jednostki 478803024 | 273676976 7524 800
sektora finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy jednostkami |, ;o0 cap 56 1478 513,24 4 065 200
sektora finanséw publicznych
RAZEM 7374717 2736 769,76 1478 513,24 11 590 000
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Zatacznik 5: Plan komunikacji.

Plan komunikacji (PK) ze spotecznoscig lokalng w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w ujeciu tabelarycznym, zawierajacy wszelkie niezbedne elementy okreslone w
Regulaminie konkursu o wybér LSR, w tym w zatgczniku "Struktura LSR":

Termin Cel komunikacji Nazwa dziatania Adresaci dziatania Srodki przekazu Wskazniki realizacji Planowane efekty dziatan
komunikacyjnego komunikacyjnego dziatan komunikacyjnych oraz okreslenie
(grupy docelowe) komunikacyjnych oraz potrzeb zwiekszenia dziatan w
informacja o budzecie przypadku niskiego poparcia
dziatan spotecznego lub problemoéw
zwigzanych z realizacjg LSR
2016-2020 Informowanie Informacja ogdlna | Mieszkancy obszaru | - strona internetowa LGD | - liczba informacji na | Poinformowanie adresatéw dziatania o
- dziatanie mieszkancow o LGD LGD, instytucje, - profil LGD na portalu stronie internetowej catosci dziatan prowadzonych przez
biezace, obszaru LGD o organizacje spotecznosciowym LGD - liczba informacji LGDi
ciggte catosci dziatan pozarzadowe, - materiaty wydawnicze na profilu LGD na zainteresowanie ich wtaczeniem sie we
Lill prowadzonych przedsiebiorcy, lokalni LGD (bedace efektem portalu wspolne dziatania oraz do korzystania
potrocze przez LGD liderzy, mtodziez, realizacji LSR) spotecznosciowym ze Srodkéw wsparcia oferowanych
2016, bezrobotni, w tym (oba dziatania w przez LGD
2017, osoby ramach kosztow
2018, defaworyzowane na biezqcych - praca W przypadku niskiego poparcia
2019, 2020 rynku pracy okreslone biezgca w Biurze LGD) | spotecznego dla dziatan LGD dziatania
w LSR - liczba okreslone w tym punkcie zostajq
rozpropagowanych nasilone, w tym nacisk powinien by¢
materiatow potozony na jakos¢ dziatan
wydawniczych informacyjnych i wykorzystanie
(koszty ujete w wynikow informacji zwrotnej na temat
realizacji LSR - dziatania |  jakosci dziatan informacyjnych LGD
wfasne LGD oraz
Projekty Wspdtpracy)
2016-2020 Informowanie Informacja o Potencjalni uczestnicy |- stronainternetowa LGD | - liczba informacji na | Poinformowanie adresatow dziatania o
- dziatanie mieszkancow dziataniach wydarzen - profil LGD na portalu stronie internetowej organizowanych przedsiewzieciach i
biezace, obszaru LGD o aktywizacyjnych prowadzonych przez spotecznosciowym LGD - liczba informacji | wydarzeniach oraz zainteresowanie ich
ciggte, w wydarzeniach LGD LGD (okreslonych w - materiaty wydawnicze na profilu LGD na wtgczeniem sie w ich realizacje / udziat
miare organizowanych ramach aktywizacji i LGD (bedace efektem portalu w tych dziataniach
organizacji bedacych elementem realizacji LSR) spotecznosciowym

70



dziatan
aktywiza-
cyjnych

1ill
potrocze
2016,
2017,
2018,
2019, 2020

przez LGD lub z
udziatem LGD

realizacji LSR) , w tym
mieszkancy obszaru
LGD, instytucje,
organizacje
pozarzgdowe,
przedsiebiorcy, lokalni
liderzy, mtodziez,
bezrobotni, w tym
osoby
defaworyzowane na
rynku pracy okreslone
w LSR

- wiadomosci wysytane
droga e-mail do
instytucji na obszarze
LGD podejmujacych
dziatania na rzecz oséb
bezrobotnych, w tym
okreslonych w LSR oséb
defaworyzowanych na
rynku pracy
- kontakt bezposredni w
Biurze LGD
- rozsytanie wiadomosci
drogg e-mail na
podstawie bazy
kontaktéw LGD

- liczba wystanych
wiadomosci e-mail
- liczba informacji
udzielonych w Biurze
LGD
(dziatania w ramach
kosztow biezgcych -
praca biezgca w Biurze
LGD)

- liczba rozpropagowa-
nych materiatow
wydawniczych
(realizacja LSR -
dziatania wtasne LGD
i Projekty Wspdtpracy)

W przypadku niskiego poparcia
spotecznego dla dziatan LGD dziatania
okreslone w tym punkcie zostajq
nasilone, w tym nacisk powinien by¢
potoZony na jakos¢ dziatan
informacyjnych i wykorzystanie
wynikdw informacji zwrotnej na temat
jakosci dziatan informacyjnych LGD

2016-2020
- dziatanie
biezace,
ciggte

lill
potrocze
2016,
2017,
2018,
2019, 2020

Informowanie
mieszkancow
obszaru LGD o
Lokalnej Strategii
Rozwoju - 0 jej
zatozeniach
(celach,
przedsiewzieciach i
wskaznikach), a
takze o warunkach
skorzystania z
pomocy w ramach
jej realizacji, w tym
o kryteriach oceny
operacji -
catosciowa
informacja ogdlna

Informacja o LSR

Potencjalni
whioskodawcy w
ramach naborow LSR, w
tym: mieszkancy
(przedsiebiorcy, rolnicy,
osoby fizyczne, w tym
bezrobotni
reprezentujacy grupy
defaworyzowane na
rynku pracy), instytucje
publiczne, organizacje
pozarzadowe,
branzowe iinne
podmioty spetniajgce
kryteria beneficjentéw
PROW 2014-2020, w
dziataniu LEADER.

- strona internetowa LGD
- profil LGD na portalu
spotecznosciowym
- materiaty informacyjne
LGD o LSR (bedgce
efektem realizacji LSR)
- wiadomosci wysytane
droga e-mail do
instytucji na obszarze
LGD podejmujacych
dziatania na rzecz oséb
bezrobotnych, w tym
okres$lonych w LSR oséb
defaworyzowanych na
rynku pracy
- kontakt bezposredni w
Biurze LGD / doradztwo

- liczba informacji na
stronie internetowej
LGD, (w tym tres¢ LSR)
- liczba informacji na
profilu LGD na portalu
spotecznosciowym
- liczba wystanych
wiadomosci e-mail
- liczba informacji
udzielonych w Biurze
LGD
(dziatania w ramach
kosztow biezgcych -
praca biezgca w Biurze
LGD)

- liczba
rozpropagowanych

Poinformowanie adresatéw dziatania o
mozliwosciach pozyskania wsparcia w
LGD na realizacje operacji wpisujgcych
sie w cele i przedsiewziecia LSR oraz
realizujacych ich wskazniki

Zapewnienie lepszej jakosci sktadanych

dokumentacji wnioskdw oraz spdjnosci

tych wnioskéw z zatozeniami LSR dzieki
doradztwu, informacji i konsultacji

Spowodowanie zainteresowania
sktadaniem wnioskéw, a w
konsekwencji dziatan informacyjnych i
doradczo-szkoleniowych ztozenie
whnioskow o finansowanie operacji
prowadzgce do osiggniecia zatozonych
efektdw realizacji LSR (m.in. powstanie
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o charakterze i
zakresie LSR

- spotkania informacyjno-
szkoleniowe
- rozsytanie wiadomosci
drogg e-mail na
podstawie bazy
kontaktéw LGD

materiatow
wydawniczych
(koszty ujete w
realizacji LSR - dziatania
wtasne LGD oraz
Projekty Wspdtpracy)
- Liczba
zorganizowanych
spotkan informacyjno-
szkoleniowych dla
potencjalnych
whioskodawcow
- liczba
podmiotdow/osdb,
ktérym udzielono
doradztwa
bezposredniego w
biurze LGD
(dziatania w ramach
aktywizacji, dla ktorych
wskazniki okreslono w
ramach realizacji LSR)

nowych miejsc pracy, podmiotéw
gospodarczych, aktywizacja, promocja,
zachowanie dziedzictwa i inne zatozone
w LSR rezultaty)

W przypadku problemow zwiqgzanych z
realizacjq LSR dziatania okreslone w
tym punkcie zostajq nasilone, w tym

nacisk powinien by¢ potoZzony na jakos¢

dziatan informacyjnych i wykorzystanie
wynikdw informacji zwrotnej na temat
jakosci dziatan informacyjnych LGD

dziatania na rzecz oséb

2016-2019 Informowanie Dziatania Potencjalni - strona internetowa LGD | - liczba informacji na Poinformowanie adresatow dziatania
- terminy mieszkancow informacyjne wnioskodawcy - jak - profil LGD na portalu stronie internetowej | o mozliwosciach pozyskania wsparcia w
wynikajgce | obszaru LGD o wynikajgce z wyzej. spotecznosciowym LGD, (w tym tres¢ LSR | LGD na realizacje operacji wpisujacych
z terminach procedury - materiaty informacyjne oraz informacje o sie w cele i przedsiewziecia LSR oraz
harmono- naboréw ogfaszania LGD o LSR (w ramach warunkach naboru, realizujacych ich wskazniki oraz
gramu whnioskéw na naboréw realizacji LSR) kryteriach oceny) poinformowanie mieszkaricow obszaru
naboréw poszczegdlne - wiadomosci wysytane | - liczba informacji na | LGD o terminach ogtoszonych naboréw
oraz dziatania wraz ze droga e-mail do profilu LGD na portalu whioskow
procedur szczegdtowq instytucji na obszarze spotecznosciowym
ogtaszania informacjg o LGD podejmujacych - liczba wystanych Zapewnienie lepszej jakosci sktadanej
naborow

wiadomosci e-mail

dokumentacji wnioskdw oraz spdjnosci
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Il potrocze
2016,

| pétrocze,
2017,

/
potrocze
2018
Lill
potrocze
2019
Lill
potrocze
2020

warunkach tych
naboréw

bezrobotnych, w tym
okres$lonych w LSR oséb
defaworyzowanych na
rynku pracy
- kontakt bezposredni w
Biurze LGD / doradztwo
- spotkania informacyjno-
szkoleniowe
- rozsytanie wiadomosci
drogg e-mail na
podstawie bazy
kontaktéw LGD
- artykuty w mediach
- informacje na stronach
internetowych gmin
cztonkowskich LGD
- informacja na tablicy
ogtoszen w siedzibie LGD
i w urzedach gmin
cztonkowskich LGD

- liczba informacji
udzielonych w Biurze
LGD
- liczba opublikowanych
komunikatéw w
mediach i na stronach
internetowych gmin i
na tablicach
ogtoszeniowych
(koszty ujete w ramach
kosztdw biezqcych -
praca biezgca w Biurze
LGD)

- liczba
rozpropagowanych
materiatow
wydawniczych
(koszty ujete w
realizacji LSR - dziatania
wtasne LGD oraz
Projekty Wspdtpracy)
- Liczba
zorganizowanych
spotkan informacyjno-
szkoleniowych dla
potencjalnych
whnioskodawcéw
- liczba
podmiotow/osob,
ktérym udzielono dora-
dztwa bezposredniego
w biurze LGD
(aktywizacja LGD,

tych wnioskéw z zatozeniami LSR dzieki
doradztwu, informacji i konsultacji

Spowodowanie zainteresowania
sktadaniem wnioskéw, a w
konsekwencji osiggniecie zatozonych
efektéw realizacji LSR (m.in. powstanie
nowych miejsc pracy, podmiotow
gospodarczych, aktywizacja, promocja,
zachowanie dziedzictwa i inne zatozone
w LSR rezultaty)

W przypadku problemoéw zwiqzanych
z realizacjg LSR dziatania okreslone
w tym punkcie zostajq nasilone, w tym
nacisk powinien by¢ potozony na jakos¢
dziatan informacyjnych i wykorzystanie
wynikow informacji zwrotnej na temat
jakosci dziatar informacyjnych LGD
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wskazniki okreslono w
ramach realizacji LSR)

2016-2019
- terminy
wynikajgce
z
harmono-
gramu
naboréw
oraz
procedur
ogtaszania
wynikéw
naboréw
Il pdtrocze
2017,
| pétrocze,
2018
lill
potrocze
2019
Lill
potrocze
2020

Informowanie
whnioskodawcow o
wynikach naboréw
wnioskéw, a takze

0 pozostatych

elementach i

terminach
procedury oceny i
wyboru operacji do
finansowania

Dziatania
informacyjne
wynikajgce z

procedur

wdrazania LSR

Whnioskodawcy, ktdrzy
ztozyli wnioski o
finansowanie operacji

- strona internetowa LGD
- profil LGD na portalu
spotecznosciowym
- kontakt bezposredni w
Biurze
- rozsytanie wiadomosci
pocztowych i drogg e-
mail do wnioskodawcéw
- informacja na tablicy
ogtoszen w siedzibie LGD

- liczba informacji na
stronie internetowej
LGD, (w tym wyniki
oceny i wyboru
operacji)

- liczba informacji na
profilu LGD na portalu
spotecznosciowym
- liczba wystanych
wiadomosci
pocztowych i e-mail do
whioskodawcoéw
- liczba informacji
udzielonych w Biurze
LGD
- liczba opublikowanych
komunikatéw na tablicy
ogtoszeniowej LGD
(koszty biezgce - praca
biezqca w Biurze LGD)

Poinformowanie adresatéw dziatania
o wynikach naboréw wniosku i
koniecznosci lub mozliwosci podjecia
czynnosci wynikajgcych z danego etapu
procedury oceny i wyboru operacji,
w tym o mozliwosci sktadania
protestu/odwotania, uzupetnien
dokumentacji (grantobiorcy) itp.
Zaproszenie do podpisania umowy
o udzielenie grantu, przekazanie
informacji zwigzanych z
monitorowaniem wdrazania operacji
iin.

W przypadku niskiego poparcia
spotecznego dla dziatan LGD - jak wyzZej

2016-2020
- dziatanie
biezace,
ciggte
prowadzon
e przez
Biuro LGD
podczas
doradztwa

Uzyskanie
informacji
zwrotnej i oceny
jakosci pomocy
(doradztwa,
szkolen,
konsultacji)
Swiadczonej przez
LGD

Dziatania stuzgce
otrzymywaniu
informacji
zwrotnej o jakosci
dziatan LGD

Osoby korzystajace z
doradztwa i konsultacji
w Biurze LGD oraz
podczas spotkan
doradczo-
konsultacyjnych
prowadzonych przez
LGD

- ankiety wypetniane
przez odbiorcow ustug
LGD w opisywanym
zakresie
- formularz ankiety
udostepniany przez LGD
w Biurze LGD oraz na
zakonczenie spotkan
doradczo-

- liczba ankiet
rozdysponowanych
wsrdd odbiorcéw ustug
LGD w opisywanym
zakresie i zebranych
przez LGD
(koszty ujete w ramach
kosztow biezgcych -
praca biezgca w Biurze

Ocena odbiorcéw ustug doradczych
i konsultacyjnych LGD na temat
efektywnosci tych dziatan i skali

pomocy merytorycznej Swiadczonej

w biurze LGD.

Ustalenie "stabych punktéw"
prowadzonych dziatan i dalszych
potrzeb ich odbiorcéw
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i spotkan Element konsultacyjnych LGD w ramach
konsultacyj| uwzgledniony w prowadzonych przez LGD czynnosci Podjecie dziatan naprawczych
nych procedurach monitorujgcych Biura) | w przypadku niezadowalajacej oceny
monitoringu i wynikajgcej z ankiet.
lill ewaluacji na
potrocze podstawie
2016, rekomendacji z
2017, poprzedniej
2018, ewaluacji LSR
2019, 2020 2007-2013
2019-2020 Uzyskanie Dziatania stuzgce Beneficjenci operacji - ankiety wypetniane - liczba ankiet Uzyskanie informacji zwrotne;j
- po informacji otrzymywaniu realizowanych w przez beneficjentow rozdysponowanych o zrealizowanych projektach,
rozliczeniu zwrotnej nt. informacji ramach LSR zakoniczonych i przez LGD zgodna z w tym informacja o osiggnietych
przez przebiegu i zwrotnej o rozliczonych operacji iloscig zakoriczonych i wskaznikach i kwotach wyptaconych
beneficjen- zakonczeniu wynikach - formularz ankiety rozliczonych operacji i beneficjentom.
tow ich realizacji operacji | wdrazania operacji monitorujacej zebranych przez LGD
operacji | dofinansowanych beneficjenta (koszty ujete w ramach Kontrola procesu zbierania danych
lill przez LGD. udostepniany przez LGD kosztow biezgcych - i poprawianie jego funkcjonowania.
potrocze Element na stronie internetowej | praca biezqca w Biurze
2019, 2020 | uwzgledniony w LGD LGD w ramach Ustalenie "stabych punktéw" systemu
procedurach czynnosci monitoringu i wprowadzanie dziatan
monitoringu i monitorujgcych Biura) naprawczych podwyzszajgcych
ewaluacji na skutecznos¢ zbierania danych
podstawie
rekomendacji z
poprzedniej
ewaluacji LSR
2007-2013
2020 Uzyskanie Dziatania stuzace Mieszkancy obszaru - ankiety w wersji - liczba ankiet Uzyskanie informacji zwrotnej od
w ramach informacji otrzymywaniu LGD, instytucje, tradycyjnej lub rozdysponowanych spotecznosci lokalnej o
ewaluacji zwrotnej nt. informacji organizacje elektronicznej rozdawane | wéréd respondentow z rozpoznawalnosci LGD na obszarze
koricowej | rozpoznawalnosci zwrotnej o pozarzadowe i inne / rozsytane do obszaru LGD i wdrazania LSR.
zgodnie z osoby / podmioty z respondentow lub zebranych przez LGD
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(koszty ujete w ramach

Uzyskanie informacji o tym, jakie

terenu dziatania LGD -

rozpropagowane poprzez

dziatania wptywajg w najwiekszym

procedura | LGD na terenie jej | rozpoznawalnosci
mi dziatania LGD wybrani metodg losowg| gminy cztonkowskie i kosztow biezgcych -
monitoring Element z zachowaniem sotectwa obszaru LGD do | praca biezgca w Biurze | stopniu na poprawe rozpoznawalnosci
ui uwzgledniony w minimalnej préby odbiorcéw na obszarze LGD w ramach LGD.
ewaluacji procedurach badawczej - zgodnie z LGD czynnosci Zwiekszenie zainteresowania
monitoringu i procedurami - wz0r ankiety dostepny | monitorujgcych Biura) mieszkancow dziatalnoscig LGD
Il pétrocze ewaluacji na monitoringu i ewaluacji | na stronie internetowej Ustalenie "stabych punktow"
2020 podstawie LGD w terminie budowania rozpoznawalnosci.
rekomendacji z prowadzenia badania. Podjecie dziatan naprawczych w
poprzedniej Ankieta nie moze by¢ przypadku niezadowalajgcej oceny
ewaluacji LSR udostepniana podczas rozpoznawalnosci LGD.
2007-2013 wydarzen org. przez LGD
(wptyw na wynik badania
rozpoznawalnosci)
2017-2020 Informowanie Dziatania Mieszkancy obszaru | - strona internetowa LGD | - liczba informacji na Poinformowanie adresatéw dziatania
mieszkancow informacyjne o LGD, instytucje, - profil LGD na portalu stronie internetowe;j o stanie realizacji LSR w tym o
obszaru LGD o stanie i efektach organizacje spotecznosciowym LGD - liczba informacji poziomie realizacji celow LSR i
stanie realizacji wdrazania LSR pozarzgdowe, na profilu LGD na poszczegdlnych wskaznikéw oraz
LSR w tym o przedsiebiorcy, lokalni portalu zainteresowanie ich dalszym
poziomie realizacji liderzy, mtodziez, spotecznosciowym wigczaniem sie we wspdlne dziatania
celéw LSR i bezrobotni, w tym (oba dziatania w oraz do korzystania ze Srodkéw
poszczegdblnych osoby ramach kosztow wsparcia oferowanych przez LGD
wskaznikow defaworyzowane na biezqcych - praca w ramach dziatan, w ktdrych cele
rynku pracy okreslone biezqca w Biurze LGD) i wskazniki nie zostaty jeszcze
w LSR zrealizowane
W przypadku niskiego poparcia
spotecznego dla dziatan LGD - jak wyZej
2020 Informowanie Dziatania Mieszkancy obszaru | - strona internetowa LGD | - liczba informacji na | Rozpropagowanie informacji o dobrych
mieszkancow informacyjne o LGD, instytucje, - profil LGD na portalu stronie internetowej praktykach wynikajgcych z wdrazania
lill obszaru LGD o stanie i efektach organizacje spotecznosciowym LGD - liczba informacji LSR.
potrocze dobrych wdrazania LSR pozarzadowe, - komunikaty w mediach na profilu LGD na Zwiekszenie zainteresowania
2020 praktykach przedsiebiorcy, lokalni portalu mieszkancow dziatalnoscig LGD.
liderzy, mtodziez, spotecznosciowym
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materiaty wydawnicze

- liczba komunikatéw

Wzrost liczby mieszkarcéw

wynikajgcych z bezrobotni, w tym -
realizacji LSR osoby LGD przewidziane w opublikowanych w rozpoznajacych LGD a takze
defaworyzowane na ramach realizacji LSR mediach identyfikujacych dziatania realizowane
rynku pracy okreslone (dziatania w ramach | ze wsparciem LGD lub przez samg LGD
w LSR kosztow biezgcych -
praca w Biurze LGD) W przypadku niskiego poparcia
- liczba spotecznego dla dziatan LGD - jak wyzej
rozpropagowanych
materiatéw wydawn.
(realizacja LSR -
dziatania wtasne LGD)
2017-2020 Uzyskanie Analiza Mieszkancy obszaru - ankiety w wers;ji - liczba ankiet Uzyskanie informacji zwrotnej od
informacji efektywnosci LGD, instytucje, tradycyjnej lub rozdysponowanych spotecznosci lokalnej o skutecznosci
Il pétrocze zwrotnej nt. dziatan organizacje elektronicznej rozdawane | wsréd respondentéw z | dziatan informacyjnych prowadzonych
2017, jakosci dziatan komunikacyjnychi| pozarzagdoweiinne / rozsytane do obszaru LGD i w ramach Planu Komunikacyjnego i
2018, informacyjnych zastosowanych osoby / podmioty z respondentéw lub zebranych przez LGD wdrazania LSR.
2019, 2020 Element srodkow przekazu | terenu dziatania LGD - | rozpropagowane poprzez | (koszty ujete w ramach Uzyskanie informacji o tym, jakie
uwzgledniony w wybrani metodg losowg| gminy cztonkowskie i kosztow biezgcych - dziatania wptywajg w najwiekszym
procedurach z zachowaniem sotectwa obszaru LGD do | praca biezgca w Biurze | stopniu na poprawe jakosci informacji
monitoringu i minimalnej préby odbiorcéw na obszarze LGD w ramach propagowanej przez LGD.
ewaluacji na badawczej - zgodnie z LGD czynnosci Ustalenie "stabych punktéw" dziatan
podstawie procedurami - wzor ankiety dostepny | monitorujgcych Biura) komunikacyjnych LGD.
rekomendacji z monitoringu i ewaluacji | na stronie internetowej Podjecie dziatan naprawczych w
poprzedniej LGD w terminie przypadku niezadowalajacej oceny tych
ewaluacji LSR prowadzenia badania. dziatan - uruchomienie trybu
2007-2013 korygowania Planu Komunikacji
2017-2020 | Poprawa jakosci | Tryb korygowania | Pracownicy Biura LGD, | Spotkanie konsultacyjne | - liczba analizowanych | Poprawa jakosci i skutecznosci dziatan
dziatan Planu Komunikacji Zarzad LGD Pracownikow Biura i ankiet na temat jakosci informacyjnych LGD okreslonych w
lill komunikacyjnych cztonkéw Zarzadu dziatan informacyjnych | Planie Komunikacyjnym i/lub (w razie
poétrocze | prowadzonych w potaczone z analizg LGD potrzeby) wprowadzenie nowych
2017, ramach Planu danych pochodzgcych z | - liczba rekomendacji form/dziatarh komunikacyjnych.
2018, Komunikacji w tym ankiet oraz innych Zrédet zmian w Planie
2019, 2020| wykorzystanie dostarczajacych Komunikacyjnym
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whnioskow/opinii

zebranych podczas
dziatan

komunikacyjnych

za pomoca
narzedzi
okreslonych w

Planie

Komunikacyjnym

informacji o jakosci
dziatan informacyjnych
(komunikacyjnych) LGD,
okreslonych w PK. Biuro
analizuje danei
przygotowuje dane oraz
whnioski na spotkanie
konsultacyjne. Zarzad
LGD podejmuje decyzje o
zmianach w PK.

przyjetych przez Zarzad
LGD do wdrozenia w
wyniku spotkan
konsultacyjnych

Zmiana/dobodr narzedzi informacyjnych
stosowanych w Planie
Komunikacyjnym.

Uzyskanie lepszej oceny dziatan
komunikacyjnych w kolejnym okresie
dziatalnosci LGD.
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